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Sehr geehrte Geschéftsfihrer-Kollegin,
sehr geehrter Kollege,

+Wetten Sie auch auf Preiserh6hungen von Rohstoffen?*. Was fur viele mittelstandische Unternehmen in den
Krisenjahren 2007 bis 2009 letzter Rettungsanker war, wird jetzt unmittelbare wirtschaftliche Bedrohung. In der
Tat: Ich selbst kenne  einige Unternehmen, die die ricklaufigen Umsatzzahlen in diesen Jahren nur mit Spe-
kulationsgeschaften auf den Finanzmérkten — finanziert aus den Rucklagen —Uberstehen konnten. Jetzt mus-
sen sich Unternehmen darauf einstellen, dass die Spekulationen Wirkung zeigen und in den néachsten Monaten
die Preise auf breiter Front steigen werden.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen lassen hier nicht Gutes ahnen:

= Die zur Bewaltigung der Finanzkrise méchtig angestiegene Geldmenge sorgt fiir einen ganz allgemeinen
Jnflationsdruck” (vgl. dazu auch Volkelt-Brief Nr. 51/2010),

= In Ermangelung anderer Mérkte haben die professionellen Anleger mehr und mehr die Rohstoffmarkte als
Spekulationsobjekt entdeckt — auch hier wird seit langerem auf steigende Preise gewettet.

Erste Anzeichen sind unterdessen auch schon statistisch nachzuweisen. So stiegen die Verbraucherpreise im
Dezember um 2,2 % - laut Européischer Zentralbank (EZB) ist das deutlich mehr als bisher erwartet. In
Deutschland stiegen die Gro3handelspreise im Jahresdurchschnitt 2010 um rund 5,9 % - das ist der hdchste
Wert seit 30 Jahren. Alleine im Dezember 2011 stiegen die GroRhandelspre ise gegeniiber dem Dezember
2010 um 9,5 %. Tendenz: weiter steigend. Einzelne Produktgruppen (z. B. Molkereiprodukte) stiegen sogar um
30% und mehr, auch einzelne Rohstoffe stiegen binnen Jahresfrist um 50 und mehr Prozent). Auch auf den
Markten Energie und in der Geldwirtschaft (Zinsen) mussen Sie fir das laufende Jahr mit iberproportionalen
Preissteigerungen rechnen.

Das bedeutet im Klartext : Wurde das Thema Inflation 2010 noch als ,theoretische* Bedrohung diskutiert, so
ist die Geldentwertung und die Preissteigerung zum Jahresbeginn 2011 ganz schnell und plétzlich zur realen
Rechengrof3e fur viele Unternehmen geworden — und zwar insbesondere fir alle die Unternehmen, die bei der
Leistungserbringung auf die Beschaffungsmaérkte angewiesen sind (Produktion) oder die mit Preisspannen und
Veranderungen kalkulieren miissen (GroR3- und Einzelhandel). Hier gilt es ab sofort, vorsorgliche Mal3nahmen
zu treffen, damit die Preissteigerungen nicht zu Erlés- bzw. ErtragseinbulRen fiihren.

Fur die Praxis: Als Geschéftsfuhrer sind Sie gut beraten, friihzeitig zu reagieren und die einzelnen verantwort-
lichen Mitarbeiter und Abteilungen richtig vorzubereiten. Nur so kénnen dann die Weichen in die richtige Rich-
tung gestellt werden. Beispiele: Substitution von Vorprodukten (Produktion), Anpassungen oder Erganzungen
des Sortiments (Einkauf), Neuorganisation der Beschaffung (Controlling, Einkauf, Vorrate, Spekulationsge-
schafte), Fremdkapitaloptimierung (Finanzen, Cash-Pool, Private Equity), Energieeinspar-Mal3nahmen (Tech-
nik), Bildung von Einkaufsgemeinschaften (Vertrieb), Kontrollierte Preiserh6hung und -weitergabe (Marketing),
Anpassen der Kalkulationsansatze (Controlling), Anpassen der AGB zur Weitergabe von Preiserhéhungen auf
den Beschaffungsmarkten (Recht).

Mit besten Grii3en lhr Lothar Volkelt
Dipl. Volkswirt, Herausgeber + Chefredakteur der Volkelt-Brief
+ + +
Ihr Hau ptkunde ist ein__,Wackelkandidat*: Gewinne schnell mithehmen

Ein typischer Fall aus der Praxis: Einer der Hauptkunden der GmbH ist insolvent. Fir Thre GmbH bedeutet das:
Wenn Sie keine neuen Kunden finden, kann Ihre GmbH die laufenden Kosten fur Miete und L6hne nur zahlen,
indem Reserven — sprich: Gewinne — aus den Vorjahren verbraucht werden. Damit wird auch ein Teil Ihres
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persénlichen Polsters und damit auch ,lhres Vermdgens* von der GmbH aufgezehrt. Wie kénnen Sie das ver-
hindern und lhr (zukiinftiges) Vermdgen besser vor einem Zugriff von auf3en sichern?

Besser ist: Sie enthehmen Gewinne sofort nach Ablauf des Geschéftsjahres und zwar so viel, wie handels-
rechtlich zulassig_ist. Der Gewinn geht dann sofort in Ihr privates Vermogen Giber. Macht die GmbH im néchs-
ten Jahr Verluste, steht dieses Vermdgen dann nicht mehr zur Verfigung. Ein Durchgriff auf lhr privates Ver-
maogen ist aber so gut wie nicht moéglich. Nachteil: Die hohe Besteuerung fir ausgeschittete Gewinne (ca. 48
%). Vorteil: Das Geld ist aus der GmbH ,raus*”

Fur die Praxis: Ist eine solche Situation fiir nre GmbH absehbar, miissen Sie vorbeugend handeln. Der Zugriff
auf den an Sie ausgeschutteten Gewinn ist nAmlich immer dann noch mdéglich, wenn fir den aul3en stehenden
Dritten bereits erkennbar war, dass es dadurch zu einem Liquiditatsengpass oder einer Uberschuldung kom-
men kann. In diesem Fall sind Sie verpflichtet, Riickstellungen zu bilden und durfen den Gewinn nicht aus-
schitten (so zuletzt BGH, Urteil vom 22.09.2003, Az: Il ZR 229/02). In folgenden Konstellationen ist es vorteil-
haft, wenn Sie Gewinne sofort ausschiitten und maoglichst viel Privatvermégen bilden: Ihre GmbH ist von weni-
gen Kunden abhangig, so dass der Ausfall eines GroRkunden nicht wettzumachen ist. Inre GmbH ist in einer
Branche tatig, die sehr stark kurzfristigen Trends und Gewinnchancen unterworfen ist (Einzelhandel, Erlebnis-
Gastronomie, Internet, Event usw.). Spricht etwas fur die Weiterfiihrung der GmbH, kénnen Sie dann immer
noch neues Kapital zufiihren oder die GmbH mit Darlehen aus dem Privatvermégen finanzieren.

+ + +

Kosten fir Prifun g der Versicherun gspflicht sind Werbun _gskosten

Noch immer zahlen viele GmbH-Geschéftsfuhrer die teuren Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung, oh-
ne das zu missen. Geschaftsfihrer, die ,weisungsfrei“ tatig sind und in Ihrer GmbH die Geschicke vorgeben,
sind sozialversicherungsfrei — also nicht Pflicht-Mitglied der gesetzlichen Renten versicherung . Wie der
Geschaftsfihrer in der Sozialversicherung eingestuft ist, wird rechtsverbindlich im sog. Feststellungsverfahren
zum sozialversicherungsrechtlichen Status des Geschaftsfiihrers bestimmt. Viele Geschéaftsfiihrer haben keine
rechtsverbindliche Einstufung, und zwar entweder

= weil Sie nach der Griindung einfach weiter Sozialversicherungsbeitrage gezahlt haben, ohne das offizielle
Feststellungsverfahren zu durchlaufen,

= oder weil sie (félschlicherweise) Pflichtbeitrdge zahlen, ohne zu wissen, dass sie eigentlich nicht sozialver-
sicherungspflichtig sind.

In der Praxis ist der GmbH-Geschéftsflhrer sogar dann von der Pflichtversicherung befreit, wenn er nur eine
geringe oder gar keine Beteiligung an der GmbH halt, aber die Geschicke der GmbH alleine oder maf3geblich
beeinflusst. In all diesen Fallen lohnt es, den sozialversicherungsrechtlichen Status verbindlich priifen zu las-
sen. Wenn Sie unsicher sind oder nicht genau wissen, wie Sie den Fragebogen richtig ausfillen missen, kén-
nen Sie sich dazu von einem Berater fir die betriebliche Altersversorgung beraten lassen - eventuell sogar ein
Gutachten dazu in Auftrag geben.

Fur die Praxis : Die Kosten fir ein solches Gutachten und weitere Kosten, die im Zusammenhang mit dem so-
zialversicherungsrechtlichen Feststellungsverfahren entstehen (z. B.: Beratungskosten zum Sozialgericht so-
fern der Bescheid des Sozialversicherungstragers gerichtlich angefochten wird), miissen von den Finanzbe-
horden als Werbungskosten steuerlich anerkannt werden — dies hat jetzt der Bundesfinanzhof (BFH) in einem
strittigen Fall zugunsten eines Geschaftsfihrers entschieden (BFH, Urteil vom 6.5.2010, VI R 25/09).

+ + +

Geschéftsfiuhrer hat keinen Anspruch auf Weiterbesch aftigung in einer vergleichbaren Position: Laut
Bundesgerichtshof (BGH) hat der Geschéaftsfihrer nach dem Widerruf seiner Bestellung unter Fortfihrung sei-
nes Anstellungsverhéltnisses kein Anspruch darauf, in einer seiner frilheren Tatigkeit als leitender Angestellter
vergleichbaren Tatigkeit weiterbeschaftigt zu werden. Ein solcher Anspruch besteht nur, wenn eine solche oder
sinngemalf lautende Vereinbarung zum Anstellungsvertrag besteht (BGH, Urteil vom 11.10.2010, Il ZR
266/08).

Fur die Praxis: Damit ist der Fall der Abberufung des Geschéaftsfuhrers der Bundeskunsthalle Bonn abge-
schlossen. Der BGH hat die Vorentscheidung des OLG Kdln bestétigt, wonach ein genereller Anspruch auf a-
daquate Weiterbeschaftigung nicht besteht. Geschaftsfuhrer, die aus einer Angestelltenstellung in das Amt des
Geschaftsfihrers bestellt werden, sollten unbedingt darauf achten, dass im Anstellungsvertrag ausdriicklich
vereinbart wird, dass nach einer Abberufung ein Anspruch auf die bis zur Bestellung eingenommenen Tatigkeit
besteht. Damit ist sichergestellt, dass diese Tatigkeit weitergefihrt werden kann bzw. ein Ausscheiden nur ge-
gen Zahlung einer Abfindung maglich ist.
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