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Die kleine Haftungs-Fibel fur
den GmbH-Geschaftsfiihrer

Rechte - Pflichten - Haftung

1. Gesetze und Vorschriften

Als GmbH-Geschaftsfuhrer sind Sie vertretungsberechtigtes
Organ einer Kapitalgesellschaft. Damit gelten flir Sie verbind-
lich die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (BGH), der
Steuergesetzen wie Abgabenordnung, Kérperschaftsteuer -
aber auch Lohnsteuer, Gewerbe- und Umsatzsteuergesetzes,
aber auch die Vorschriften des Sozialgesetzbuches und zahl-
reiche andere gesetzliche Vorschriften, die fir alle Kaufleute
gelten. Speziell fir den GmbH-Geschéftsfihrer gelten die
Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) und einige der
Vorschriften aus dem Aktiengesetz (AktG). Dazu kommen
Wettbewerbsregeln, branchenspezifische Vorschriften bis hin
zu strafrechtlichen Vorschriften, z. B. bei Untreue, Bilanzfal-
schung oder Betrug.

ACHTUNG: PflichtverstoBe gefdhrden die ,,beschrinkte Haf-
tung™ der GmbH

Die beschrankte Haftung der GmbH schiitzt den Geschaftsfiihrer
nur, solange er nicht - fahrlassig, grob fahrlassig oder vorsatzlich -
gegen Recht und Gesetz verstdBt. Dabei gilt: Unwissen schiitzt nicht
vor den Folgen aus Fehlhandlungen. Der Gesetzgeber erwartet von
Ihnen als Geschéftsfiihrer, dass Sie Ihre Rechte und Pflichten ken-
nen. PflichtverstéBe flihren regelmaBig auch zur Haftung - auch mit
dem Privatvermdgen.

1.1 Pflichten des Geschaftsfiihrers aus dem
GmbH-Gesetz

Im GmbH-Gesetz gibt es einige Vorschriften, die spezielle
Geschaftsfihrer-Pflichten regeln. Die wichtigsten sind:

= die Verpflichtung des Geschaftsflihrers zur Einberufung
der Gesellschafterversammlung,

= die Verpflichtung zur Erhaltung des Stammkapitals,

= spezielle Pflichten beim Erwerb von Anteilen durch die
GmbH und

= die Pflicht zur Stellung des Insolvenzantrags bei Illiquidi-
tat oder Uberschuldung.

1.1.1 Einberufung der Gesellschafterversammlung

Als Geschaftsfihrer der GmbH Ubernehmen Sie die Aufgabe,
die Gesellschafterversammlung der GmbH einzuberufen (§ 49
GmbHG). Dort ist auch ausdriicklich vorgeschrieben, dass die
Gesellschafterversammlung immer dann einzuberufen ist,
~wenn das im Interesse der Gesellschaft erforderlich er-
scheint". Einige dieser Vorfdlle sind im GmbH-Gesetz benannt
und beschrieben (siehe unter 1.1.2 ff).



Diese Aufzahlung ist aber nicht abschlieBend und vollsténdig.
In der Praxis sollten Sie in den folgenden Situationen priifen,
ob und inwieweit Sie die Gesellschafter informieren, einbe-
ziehen oder sogar entscheiden lassen mussen und dazu ggf.
eine Gesellschafterversammlung einberufen missen:

= die absehbare wirtschaftliche Krise der GmbH,

= Geschdfte, die nur mit ausdricklicher Zustimmung der
Gesellschafter erlaubt sind (zustimmungsbeddtrftige Ge-
schafte),

= Geschafte auBerhalb des offiziellen Gegenstandes der
GmbH,

= Geschdfte auf eigene Rechnung im Gegenstand der
GmbH,

= auBergewdhnlich groBe Investitionen.
ACHTUNG: Es drohen Schadensersatzanspriiche

Unterlassen Sie es in diesen Situationen die Gesellschafter einzube-
ziehen, riskieren Sie nicht nur die Abberufung bzw. die Kiindigung
Ihres Anstellungsvertrages aus wichtigem Grund (fristlos). U. U.
machen Sie sich schadensersatzpflichtig, z. B. dann, wenn der Ge-
sellschaft durch Ihre Fehlentscheidung ein Schaden entsteht.

1.1.2 Erhaltung des Stammkapitals

Als Geschaftsfihrer sind Sie verantwortlich daflir, dass das
Vermaogen, das zur Erhaltung des Stammkapitals erforder-
lich ist, nicht an die Gesellschafter ausgezahlt wird (z. B. §
43 Abs. 3 GmbHG, § 30 GmbHG). Auszahlungen sind da-
nach nur zuldssig, solange das Reinvermdgen der GmbH (=
Summe der Aktiva - Fremdkapital + Rickstellungen) gréBer
ist als die ausgewiesene Stammbkapitalziffer. Bei VerstoB3
entsteht eine Rickzahlungsverpflichtung des Gesellschafter
(§ 31 GmbHG). Damit haftet der Gesellschafter-
Geschaftsfihrer persénlich — er muss die ausgezahlten Be-
trage an die GmbH aus seinem Privatvermégen zurlicker-
statten.

Hat der GmbH-Gesellschafter eine Auszahlung gutglaubig
erhalten, so muss er nur den zur Befriedigung der Glaubiger
notwendigen Teil zurlickzahlen. Kann ein Gesellschafter
nicht zahlen, dann haften die lGbrigen Gesellschafter im Ver-
héltnis ihrer Geschaftsanteile. Bei Verschulden wegen feh-
lerhafter Auszahlung des Geschaftsfiihrers kann der so be-
anspruchte Gesellschafter den Geschaftsfiihrer in die Haf-
tung nehmen.

1.1.3 Haftung beim Erwerb eigener Anteile der GmbH

Als Geschaftsfihrer sind Sie verantwortlich daflir, dass eine
GmbH keine eigenen Geschaftsanteile erwirbt, auf die die
Einlagen nicht vollstandig eingezahlt sind (z. B. § 43 Abs. 3
GmbHG, § 33 GmbHG). AuBerdem mussen Sie beachten,
dass der erworbene Anteil nicht aus Mitteln der GmbH ge-
zahlt wird, die zur Erhaltung des Stammkapitals notwendig
sind (offene Riicklagen).



VerstoBen Sie als Geschaftsfihrer gegen diese Vorschrift,
haften Sie mit Ihrem privaten Vermégen, soweit der Gesell-
schaft dadurch ein Schaden entsteht bzw. ungerechtfertigt
Vermdgen entzogen wird. Erteilen die Gesellschafter Wei-
sungen entsprechend zu handeln, darf er diese Weisung
nicht ausfiihren, ohne das er rechtliche Nachteile befilirchten
muss. Bei entsprechender Weisung, weigern Sie sich diese
auszufiuihren, weisen auf die Rechtslage hin und drohen u. U.
mit der Niederlegung des Amtes. Flihren die Gesellschafter
ihre Anweisung eigenhandig durch, sollten Sie sofort Ihr
Amt niederlegen.

1.1.4 Insolvenzantragspflicht

Nach § 64 GmbH-Gesetz ist der Geschaftsfuhrer verpflichtet
innerhalb von 3 Wochen nach Vorlage eines Insolvenzgrun-
des (Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung) den Insolvenzan-
trag zu stellen. Dabei handelt es sich um einen strafrechtlich
relevanten Vorgang.

Nach § 84 GmbH-Gesetz macht sich strafbar, wer es als
GmbH-Geschéftsfuhrer unterlasst, bei Zahlungsunfahigkeit,
Uberschuldung oder drohender Uberschuldung der GmbH die
Eréffnung des Insolvenzverfahrens zu beantragen. Strafmaf:
Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe. Eine per-
sdnliche Haftung des Geschaftsfihrers wegen schuldhaften
VerstoBes gegen die Insolvenzantragspflicht entfallt, wenn er
nach rechtlicher bzw. steuerlicher Beratung nicht von einer
tatsachlichen Uberschuldung der GmbH ausgehen konnte
(OLG Stuttgart Urteil vom 28.10.1997, 12 U 83/97).

Fristbeginn ist der objektive Eintritt der Insolvenz. Eine
Kenntnis der Zahlungsunféhigkeit/Uberschuldung durch den
Geschaftsfuhrer ist nicht erforderlich fir den Fristbeginn.
Fristende ist spatestens nach Ablauf von 3 Wochen, bis dahin
mussen Sie als Geschaftsfliihrer entweder Insolvenzantrag
gestellt oder den Insolvenzgrund beseitigt haben. Das kann
z. B. geschehen durch eine zwischenzeitliche Kapitalerho-
hung, Zuschisse der Gesellschafter (Darlehen), Verzicht von
Glaubigern. Mit der Beseitigung des Insolvenzgrundes muss
eine nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Situation
der GmbH erreicht werden. Die Frist kann auch mit Zustim-
mung aller Glaubiger nicht verlangert werden und darf auch
nicht ohne weiteres voll ausgeschdpft werden, etwa wenn
Sanierungsversuche endgiltig gescheitert sind.

PraxisTIPP: Nehmen Sie den Berater mit in die Haftung

Fir den Fall, dass Sie eine Insolvenzantragspflicht vermuten, sollten
Sie auf jeden Fall Ihren Rechts- oder Steuerberater zu Rate ziehen.
Bewertet er die Sachlage falsch und Sie stellen daraufhin keinen
Antrag, hat der Berater den ,schwarzen Peter". Eine wichtige MaB-
nahme zur persdénlichen Absicherung. Die Beweislast dazu liegt bei
Ihnen als Geschéftsflihrer. Lassen Sie sich von Ihrem Steuerberater
die entsprechende schriftliche Dokumentation aushandigen.

1.2 Pflichten des Geschaftsfiihrers als ,,ordent-
licher Geschdaftsmann"



Neben den Spezialgesetzen z. B. aus dem GmbH- und dem
Aktien-Gesetz muss der Geschaftsfihrer sich auch an die
Spielregeln halten, die fir alle Kaufleute gelten. Das sind
Vorschriften aus dem Handelsgesetzbuch, aber auch be-
stimmte Konventionen, Handelsbrauche und Gepflogenhei-
ten, die im Geschaftsverkehr Ublich sind. Als Geschaftsflhrer
miussen Sie diese kennen, sie einhalten und danach handeln.

1.2.1 Der Geschaftsfiihrer als Voll-Kaufmann

Das Wissen und Beherrschen der Ablaufe um Handelsge-
schafte und die damit verbundenen Rechte und Pflichten
sind Handwerkszeug jedes GmbH-Geschaftsfihrers. In der
Praxis sieht das jedoch haufig anders aus: Branchen- und
Fachkenntnisse stehen zunachst einmal im Vordergrund des
Geschaftsfiuhrer-Know-hows. Erst an zweiter Stelle steht das
typische kaufmannische Wissen, das sich auf das betriebli-
che Rechnungswesen, Controlling- und Steuerkenntnisse
bezieht. Erst an dritter Stelle stehen Kenntnisse Uiber die
Rechte und Pflichten des Kaufmannes, (iber Besonderheiten
bestimmter Handelsgeschafte oder haftungsrechtliche As-
pekte im Geschéaftsverkehr - etwa bei typischen Bankge-
schaften wie Abtretungen, Blirgschaftsiibernahmen und Hin-
gabe von Sicherheiten.

Unter Kaufleuten sind z. B. die Handelsbrauche zu beachten.
Das sind die tatsachlich im Handelsverkehr geltenden und
ausgeibten Gewohnheiten und Gebrauche. Sie gelten auch
dann, wenn die Beteiligten des Rechtsgeschifts sie nicht
kennen. Uber die in bestimmten Landern bestehenden Han-
delsbrauche sind von der Internationalen Handelskammer
sog. Trade-Terms veroffentlicht.

Schweigen im Rechtsverkehr kann aufgrund Handelsbrauch
Rechtswirkungen entfalten. So hat Schweigen auf ein kauf-
mannisches Bestadtigungsschreiben zur Folge, dass der Emp-
fanger des Bestatigungsschreibens dessen Inhalt gegen sich
gelten lassen muss. Nach Handelsbrauch ist der Empfanger
namlich verpflichtet, unverziglich zu widersprechen, wenn
er vermeiden will, dass ein Rechtsgeschaft mit dem Inhalt
des Bestatigungsschreibens als abgeschlossen gilt. Seien Sie
also immer hellwach, wenn Sie ein Bestatigungsschreiben
erhalten, und beantworten Sie es unverzlglich (spatestens
innerhalb von drei Tagen), wenn Sie mit seinem Inhalt nicht
zustimmen.

Werden neue Geschaftsbeziehungen eingegangen, sollten
die juristischen Spielregeln von Handelsgeschaften beson-
ders genau genommen und selbst auch so eingehalten wer-
den, alleine schon zur Risikominimierung. Bei neuen Ge-
schafts- und Vertragstypen sollten Sie sich nicht davor
scheuen, Beratung einzuholen (Bonitatsprifung), anstatt
sich auf die Allgemeine Geschaftsbedingungen zu berufen
oder einfach auf Vordrucke und Mustervertrage zu vertrau-
en.

PraxisTIPP: Nutzen Sie die regionalen Medien



Viele Unternehmer greifen zu Selbsthilfe und machen sich selbst
regelmaBig ein Bild Gber Kunden, Zulieferer oder méglichen Neu-
kunden. Als besonders nitzlich hat sich dabei diese Methode erwie-
sen: Hier wertet die Abteilung Rechnungswesen Uber das Internet
die jeweilige Regionalzeitung aus der Herkunftsregion des Kunden-
unternehmens nach Wirtschaftsmeldungen lber das entsprechende
Unternehmen aus.

1.2.2 Risiko-Management

Der Geschéaftsfihrer eines Unternehmens ist verpflichtet,
Alles zu tun, um den wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens zu sichern, und Schaden von ihm abzuhalten. Dazu
muss er mit der Sorgfalt des ordentlichen Geschaftsmannes
handeln (§ 43 Abs. 1 GmbHG, § 347 HGB). Er muss Vorkeh-
rungen gegen Risiken treffen, die sich aus bestehenden und
neuen Geschaftsbeziehungen ergeben.

Bei Pflichtversaumnissen haftet der Geschaftsflihrer in unter-
schiedlicher ,Harte": So kann der PflichtverstoB3 beruhen auf:

= einfacher Fahrlassigkeit (zum Beispiel: er verschafft sich
keinerlei Informationen lber seine Geschaftspartner),

= grober Fahrlassigkeit (er weiB3, dass er verpflichtet ist,
sich Uber seine Geschaftspartner zu informieren, tun das
aber nicht) oder sogar

= auf vorsatzlichem Handeln (er weiB, dass er verpflichtet
ist, sich Uber seine Geschaftspartner zu informieren, tut
das aber nicht, um Kosten zu sparen).

Der Geschaftsfuhrer haftet gegenliber dem Unternehmen
oder gegentliber den Gesellschaftern, deren Vermégen er
schadigt.

Achtung: Das gilt auch fiir den GmbH-Geschaftsfiihrer

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) muss der Vorstand einer AG und der Geschafts-
flihrer einer mittelgroBen und groBen GmbH vorsorgliche MaBnah-
men ergreifen. Er muss ein Uberwachungssystem einrichten, das
den Fortbestand des Unternehmens sichert und gefahrdende Ent-
wicklungen fiir das Unternehmen friihzeitig erkennt (§ 91 Abs. 2
AktG). Aber auch der Geschaftsfiihrer eines kleinen oder mittelgro-
Ben Unternehmens muss Vorkehrungen treffen, wenn er eine per-
sonliche Haftung vollig ausschlieBen will (§ 43 GmbH-Gesetz).

1.2.3 Compliance und Corporate Governance

Nicht nur groBe Konzerne brauchen Compliance-Regeln. Je-
des Unternehmen sollte klar vorgeben, wie sich die Mitarbei-
ter zu verhalten haben. Sich darum zu kiimmern ist Chefsa-
che. Wie der die betriebsinternen Regeln nennt, ist ihm Uber-
lassen. Fir den kleinen Handwerksbetrieb ist der Begriff Ver-
haltensvorschriften vielleicht geeigneter als Compliance-
Regeln.

Wer Regeln fur seinen Betrieb im Rahmen des Compliance-
Managements aufstellt, sollte daran denken, auch freie Mit-
arbeiter und Subunternehmer mit einzubeziehen und sie tber
die Regelungen zu informieren.



Das Landgericht Minchen hat sich mit der Haftung eines Vor-
standsmitglieds einer Aktiengesellschaft befasst (LG Mln-
chen, Urteil vom 10.12.2013, 5 HKO 1387/10). Aus diesem
Urteil lassen sich flir jedes Unternehmen Grundsatze flr
Compliance-Regeln ableiten.

Folgende Punkte sind dabei zu beachten:

= Verantwortlich dafiir, dass Gesetze eingehalten werden, ist die
Geschaftsleitung.

= Die Geschaftsleitung muss eindeutig regeln, wer woflir verant-
wortlich ist.

= Ubertragt die Geschéftsleitung die Compliance-MaBnahmen auf
andere Personen, ist sie von der Haftung nicht per se befreit.

= Damit die verantwortliche Person Uberhaupt handeln kann,
muss die Geschaftsleitung ihr auch die daflir notwendigen Be-
fugnisse und Ressourcen Ubertragen.

= Erféhrt die Geschaftsleitung von GesetzesverstéBen, muss sie
aktiv werden und darf nicht warten, bis das vielleicht die ver-
antwortliche Person tut.

= Konnte sich ein VerstoB ereignen, weil die Compliance-Regeln
mangelhaft oder uneindeutig waren, muss die Geschaftsleitung
daflir sorgen, dass diese gedndert werden.

Der Geschaftsflihrer kann sich im Zweifel nicht darauf beru-
fen, dass er ,ein Gesetz nicht kannte®. Er ist verpflichtet,
sich zu informieren. Das gilt nicht nur flir bestehende Geset-
ze und Vorschriften, sondern auch fiir Rechtsanderungen
des Gesetzgebers, aber auch Rechtsanderungen, die sich
aus der Rechtsprechung oder anderen Quellen ergeben. Das
betrifft z. B.:

= Risk-Management (Produkt-Risiken, Produktions-
Risiken),

= Umwelt-Management (Auflagen, Normen, Richtwerte,
Verfahrenstechnik, Reststoffe),

= Sonstige Rechtsvorschriften (Steuern, Sozialabgaben,
Unfallschutz, Arbeitsrecht, Wirtschaftsrecht, Wettbe-
werbsrecht).

Aktiengesellschaften und bérsennotierte Unternehmen mis-
sen die sog. Corporate Governance - Grundsatze zur (guten)
Unternehmensfihrung beachten. Diese gelten auch auf die
GmbH-Geschéftsfihrung:

= Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung im Unternehmensinteresse, also unter Berlick-
sichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung

= Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur ihre Umsetzung.



= Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Be-
stimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Kon-
zernunternehmen hin (Compliance).

= Der Vorstand sorgt flir ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen.

= Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fihrungsfunkti-
onen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und
dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung
von Frauen anstreben. Fur den Frauenanteil in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vor-
stand ZielgréBen fest. Das gilt so auch fir die (mitbe-
stimmte) GmbH (§ 36 GmbHG).

2. Risiken aus der Stellung des Geschafts-
fuhrers in der GmbH

Neben den Rechten und Pflichten, die sich aus gesetzlichen
Vorschriften ergeben, muss der Geschaftsflihrer speziellen
Vorgaben beachten, die sich aus den besonderen vertragli-
chen Vereinbarungen ergeben. Das ist zum einen der Gesell-
schaftsvertrag der GmbH, Beschlliisse der Gesellschafterver-
sammlung und Rechte und Pflichten, die im Anstellungsver-
trag des Geschaftsfihrers vereinbart sind.

2.1 Pflichten aus dem Gesellschaftsvertrag

Die GmbH wird mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages und
Eintragung des Vertrages ins Handelsregister begriindet. Das
ist moéglich unter Verwendung eines Musterprotokolls mit
Regelvorschriften zu den laut GmbH-Gesetz notwendigen
Mindestangaben. Die meisten GmbH nutzen aber die Még-
lichkeit, einen individuellen auf die Bedirfnisse und die Inte-
ressenlage der Gesellschafter zugeschnittenen Gesellschafts-
vertrag abzuschlieBen. Als Geschaftsflihrer missen Sie ins-
besondere beachten:

= die Vertretungsregelung,

= die Zustandigkeiten der Gesellschafter,

= die Grenzen des Geschaftsumfangs und

= die allgemeine Treuepflicht zu ,Ihrer* GmbH.

PraxisTIPP: Fremd-Geschaftsfiihrer miissen besonders auf-
passen

Nicht immer ist sichergestellt, dass der Fremd-Geschéftsfihrer Ein-
blick in den Gesellschaftsvertrag bekommen. Darauf sollten Sie
aber drangen. Wichtig: Der Gesellschaftsvertrag jeder GmbH ist
offentlich. Diesen kénnen Sie im Handelsregister Abt. B einsehen.
Nutzen Sie dazu das elektronische Handelsregister. Nach Registrie-
rung erhalten Sie gegen eine geringe Geblihr Einblick in den Gesell-
schaftsvertrag der GmbH - auch die relevanten Eintrage zur Vertre-
tungsregelung des/der Geschaftsfiihrer.

2.1.1 Einzel- oder Gesamtvertretung der Geschafts-
fihrer



Mit der Eintragung der GmbH zum Handelsregister und der
Bestellung der Geschaftsfliihrer wird geregelt, welche Vertre-
tungsbefugnis der/die Geschéaftsfihrer haben. Ist nur ein
Geschaftsflihrer bestellt, ist er zwangslaufig alleinvertre-
tungsberechtigt. Danach ist er und nur er alleine befugt, die
GmbH nach auBen zu vertreten.

Hat die GmbH mehrere Geschaftsfihrer besteht Gesamtver-
tretung. Alle Geschaftsfiihrer vertreten die GmbH gemein-
sam. Es ist aber moéglich, andere Vertretungsregelungen ein-
zurichten. Vorteil: Innerhalb Geschéftsfihrung besteht zwar
eine Kontrolle - alle Geschaftsfiihrungs-MaBnahmen unterlie-
gen aber mindestens dem Vieraugen-Prinzip. Dennoch ist die
GmbH schnell handlungsfahig. Mdglich sind:

= Die echte Gesamtvertretung. Danach kénnen nur alle
Geschaftsfihrer gemeinsam handeln,

= die gemischte Gesamtvertretung. Danach missen min-
destens 2 Geschaftsfiihrer (von 3 und mehr) fir die
GmbH zeichnen oder

= die unechte Gesamtvertretung. Danach kann ein Ge-
schaftsfihrer nur zusammen mit einem Prokuristen fir
die GmbH zeichnen.

PraxisTIPP: Fehler gehen auf Ihre Kosten

Halten Sie die eingetragene Vertretungsregelung nicht ein, hat das
Folgen. Die Gesellschafter, aber auch Vertragspartner der GmbH
kénnen Sie personlich in die Haftung nehmen, z. B. wenn auf die
GmbH Verpflichtungen aus unzuldssigen Vertragsabschliissen zu-
kommen. Dafiir miissen Sie dann persénlich gerade stehen.

2.1.2 Weisungsrechte der Gesellschafter

Die Gesellschafter der GmbH kénnen zu allen anderen Ange-
legenheiten der GmbH jederzeit beschlieBen. Welche Wei-
sungen an den Geschaftsfiihrer erteilt werden, steht vollig im
freien Ermessen der Gesellschafter. Auch Einzelanweisungen
an Geschaftsfihrer sind moglich (§ 37 Abs. 1 GmbHG). Dazu
genulgt jedoch nicht die Anweisung eines Mehrheits-
Gesellschafters. Die Anweisung muss auf der Grundlage eines
Gesellschafterbeschlusses erfolgen.

Normalfall ist, dass Sie mit der Weisung einverstanden sind
und Sie die Weisung flr eine wirtschaftlich richtige MaBnah-
me halten. Schwieriger ist es, wenn Weisungen auf Gesell-
schafterbeschlissen beruhen, denen Nichtigkeit oder Anfech-
tung droht. Solange kein Gesellschafter eine konkrete rechtli-
che MaBnahme eingeleitet hat, missen Sie auch diese Wei-
sung ausflhren.

Als Geschaftsfliihrer sollten Sie Weisungen der Gesellschafter
nicht auszuftihren, wenn

= die Ausflihrung gegen gesetzliche Verpflichtungen versto-
Ben wiirde (z.B. Pflicht zur Kapitalerhaltung),

= Sie sich damit strafbar machen wirden (z.B. Steuerpflich-
ten),



= Sije sich schadensersatzpflichtig machen wirde (z.B. ge-
genuber Dritten).

Wollen Sie im Vorfeld Ihnen ungenehme Weisungen der Ge-
sellschafter verhindern, kédnnen Sie dazu Einfluss auf die Ge-
sellschafterversammlung.

Grundsatzlich sind die Gesellschafter der GmbH zu jeder Zeit
und zu jedem Gegenstand weisungsbefugt (§ 37 GmbHG),
jedenfalls solange keine anderen Vereinbarungen dagegen
stehen (Gesellschaftsvertrag). Grenzen hat dieses generelle
Weisungsrecht da, wo gegen Gesetze oder andere bestehen-
de vertragliche Vereinbarungen verstoBen wird. Oft tritt oft
folgendes Problem auf: Gesellschafter und Geschaftsfiihrung
beurteilen eine wirtschaftliche Frage unterschiedlich. Die Ge-
sellschafter setzen ihre Auffassung per Beschluss und Wei-
sung durch.

Nicht eindeutig ist die Rechtslage hinsichtlich Weisungen, die
gegen Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages verstoBen.
In der Praxis sollten Sie davon ausgehen, dass Sie Weisun-
gen, die bewusst eine vorhandene Bestimmung des Gesell-
schaftsvertrages ausnahmsweise auBBer Kraft setzen, ausfih-
ren muissen. Haben nicht alle Gesellschafter einen den Ge-
sellschaftsvertrag brechenden Beschluss zugestimmt, so ist
dieser Beschluss anfechtbar.

Achtung: Die Geschiftsfiihrer-Haftung bleibt bestehen

Handeln Sie als Geschéftsfiihrer aufgrund eines anfechtbaren Be-
schlusses, so hat der Beschluss keine haftungsbefreiende Wirkung.
Im Klartext: Mangel bei der Beschlussfassung gehen zu Ihren Las-
ten.

2.1.3 Geschaifte auBerhalb des Gegenstandes der
GmbH

Mit der Anmeldung und Eintragung der GmbH zum Handelre-
gister, wird im Gesellschaftsvertrag der Gegenstand der Fir-
ma festgelegt. Der Gegenstand beschreibt den konkreten
Tatigkeitsbereich der GmbH. Der soll - so die Vorgabe -
maglichst exakt und individuell vorgegeben werden damit
sich die beteiligten Verkehrskreise ein Bild vom Schwerpunkt
der Tatigkeit der GmbH machen kdnnen. In der Praxis wer-
den zumeist allgemeine Beschreibungen verwendet (Handel
statt Handel mit Elektrogeraten, Werbung statt Internet-
Werbung usw.). Fir den Geschaftsfihrer ist wichtig:

= SchlieBt der Geschaftsflihrer Geschdfte ab, die (eindeutig)
auBerhalb des Gegenstandes der GmbH, handelt er
pflichtwidrig. Das ist ein (wichtiger) Grund zur Abberu-
fung bzw. Klindigung des Anstellungsverhaltnisses.

= Das abgeschlossene Rechtsgeschaft ist aber ,wirksam™
abgeschlossen (§ 36 GmbHG). Entsteht der GmbH da-
durch ein Schaden, hat sie gegentber dem Geschaftsfiih-
rer Anspruch auf Schadensersatz.

PraxisTIPP: Halten Sie sich den Riicken frei



Flr Geschéfte, die auBerhalb des Gegenstandes der GmbH liegen
(typische Beispiele: Grundstiickskdaufe, Immobilien, Aktien- oder
Fondanlagen von Geschaftsvermégen), sollten Sie sich absichern
und einer Beschluss der Gesellschafterversammlung einholen. Auch
dann, wenn Sie - z. B. aufgrund einer unklaren Definition des Ge-
schafts-Gegenstandes — nicht sicher sind, ob der Gegenstand ein
solches Geschaft abdeckt.

2.1.4 VerstoBB gegen das Wettbewerbsverbot

Als Geschaftsfiihrer einer GmbH verpflichten Sie sich dazu,
Alles zu tun, was dem Wohl der Gesellschaft dient, und Alles
zu unterlassen, was ihr schadet. Dazu gehdért zum einen das
Gebot, Geschaftschancen, die sich flir die GmbH ergeben, zu
nutzen. Zum anderen ist es dem Geschaftsfuhrer — abgeleitet
aus dem Gebot der Treuepflicht zur GmbH - untersagt, auf
eigene Rechnung in Konkurrenz zu seinem Arbeitgeber
»,GmbH" zu treten. Es gilt ein allgemeines Wettbewerbsver-
bot. VerstdBe de Geschaftsfiihrer dagegen, handelt es sich
um einen PflichtverstoB.

Das gilt auch dann, wenn dies weder im Gesellschaftsvertrag
der GmbH im Anstellungsvertrag des Geschaftsflihrers aus-
dricklich genannt oder vertraglich bestimmt ist. Das ergibt
sich aus der Sorgfaltspflicht des Kaufmanns, der fremdes
Vermdgen verwaltet und deswegen bestimmten Geboten
unterworfen ist. Die Folgen: In der Regel wird das von den
Gerichten als schwerwiegender PflichtverstoB gewertet, so
dass darin ein wichtiger Grund fiir eine Abberufung bzw. eine
fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrages liegt.

PraxisTIPP: Auch Nebentdtigkeiten bergen Risiken

Riskant ist es aber nicht nur, wenn der Geschaftsfiihrer im Gegens-
tand der GmbH auf eigene Rechnung tatig wird. Auch wenn er be-
reits vor seiner Berufung zu Geschaftsflihrer private Geschafte im
Gegenstand seiner GmbH tatigt und diese nach der Berufung fort-
fuhrt (z. B. private/gewerbliche Immobilienverwaltung, Beratung
von Unternehmen, Beiratstatigkeiten innerhalb der Branche), sollte
er sich vorab die Zustimmung der Gesellschafter zu dieser Nebenta-
tigkeit einholen.

2.2 Pflichten aus dem Geschaftsfiihrer-
Anstellungsvertrag

Neben der Gehaltsvereinbarung, dem Anspruch auf eine Al-
terssicherung, dem Anspruch auf Firmenwagen, auf Urlaub,
auf eine regelmaBige, Gesundheitsvorsorge-Untersuchung -
also neben Ihren Rechten - gibt es in den meisten Geschafts-
fihrer-Anstellungsvertragen auch ausdrickliche Vereinba-
rungen zu den Pflichten des Geschaftsflihrers. Besonders
beachten mussen Sie:

= die Vertretungsregelung,
= den Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte,
= die Kiindigungsgriinde und -fristen und

= die Regelungen, die nach Ablauf bzw. Kiindigung des An-
stellungsvertrages zu beachten sind.



PraxisTIPP: Informieren Sie sich zum Kleingedruckten

Nicht immer wird aus einer juristischen Formulierung auf den ersten
Blick klar, was Ihre Rechtsposition in der Praxis tatsachlich wert ist.
Z. B. dann, wenn ,die Abberufung ein wichtiger Grund zur Kiindi-
gung des Anstellungsvertrages" ist oder wenn ,Ihre Alleinvertre-
tungsbefugnis von den Gesellschaftern jederzeit widerrufen werden
kann". Unterschreiben Sie nur solche Klauseln, deren Rechtswirkung
Ihnen ein-eindeutig klar ist. Im Zweifel sollten Sie sich von einem
versierten Berater aufklaren lassen.

2.2.1 Zustimmungspflichtige Geschifte

In den meisten Anstellungsvertragen fur Fremd-
Geschaftsfihrer werden Geschéfte ausgelistet, die Sie nur
mit Zustimmung der Gesellschafter ausfihren dlrfen. Bei-
spiele: Rechtsgeschafte, die in bestimmtes Volumen lber-
schreiten, die Einstellung leitender Mitarbeiter, Grundstiicks-
kaufe usw..

Ist in Ihrem Anstellungsvertrag ein solcher ,Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschafte" vorgegeben, dann dirfen Sie die
dort genannten Geschafte nur mit einem offiziellen Gesell-
schafterbeschluss durchflihren. Dabei darf es sich nicht nur
um die Anweisung eines oder mehrerer Gesellschafter han-
deln. Die Zustimmung fir ein solches Geschéft liegt nur vor,
wenn es einen von der Gesellschafterversammlung autori-
sierten Beschluss gibt. Als Geschaftsfihrer sind Sie gut bera-
ten, sich exakt an diese Vorgaben zu halten. VerstéBe recht-
fertigen in der Regel die fristlose Kiindigung des Anstellungs-
vertrages.

PraxisTIPP: Bestehen Sie auf ein Beschluss-Protokoll

Nicht immer wird aus einer juristischen Formulierung auf den ersten
Blick klar, was Ihre Rechtsposition in der Praxis tatsachlich wert ist.
Z. B. dann, wenn ,die Abberufung ein wichtiger Grund zur Kiindi-
gung des Anstellungsvertrages" ist oder nur solche Klauseln, deren
Rechtswirkung Ihnen ein-eindeutig klar ist. Im Zweifel sollten Sie
sich von einem versierten Berater aufklaren lassen.

2.2.2 Kiindigungsgriinde und - fristen

Um unkalkulierbare Risiken zum Abschluss eines Geschafts-
fihrer-Anstellungsvertrages auszuschlieBen, werden in den
meisten Vertragen explizit Grinde aufgelistet, die eine un-
komplizierte und ziigige Kiindigung ermdglichen. Das sind z.
B.

Erreichen eines bestimmten Alters,
Krankheit (Gesundheitszustand, Gebrechen),
Verlust des Amtes des Geschaftsflhrers,
Verlust der Gesellschafter-Eigenschaft.

Sind solche Griinde als wichtige Griinde aufgeflhrt, ist eine
fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrages maoglich. Die
ansonsten im Anstellungsvertrag fur eine ordentliche Kindi-
gung genannten Fristen gelten dann nicht.



Sind im Anstellungsvertrag keine Fristen vereinbart, gelten
auch fir den Geschaftsfihrer die gesetzlichen Kiindigungs-
fristen, das sind vier Wochen zum 15. eines Monats oder zum
Monatsende (§ 622 Abs. 1 BGB). Bei einer Beschaftigungs-
dauer von zwei Jahren betragt die Frist einen Monat zum
Monatsende, bei einer Beschaftigungsdauer von flinf Jahren
betragt sie zwei Monate zum Monatsende. In der Staffelung
von 8, 10, 12, 15 und 20 Jahre erhéht sich die Kiindigungs-
frist um jeweils einen Monat (§ 622 Abs. 2 BGB).

PraxisTIPP: Langere Fristen sind durchsetzbar

Die kurzen, gesetzlichen Fristen sind in der Praxis selten. Geschafts-
fihrer haben in der Regel mit der Bestellung und Einstellung kein
Problem, langere Fristen durchzusetzen. Ublich sind: 6 Monate zum
Halbjahresende und sogar 6 Monate zum Jahresende. Kdénnen Sie
eine solch lange Frist nicht durchsetzen, sollten Sie sich mit einer
Abfindung zum Vertragsende absichern. Vereinbaren Sie eine Abfin-
dung, die eine Mindesthdhe garantiert (Festbetrag gemaB einer
Laufzeit von mindestens 5 Jahren). Nur so ist sichergestellt, dass
Sie nach einer kurzen Amtszeit zumindest einen guten Sockelbetrag
erhalten.

2.2.3 Geschaiftsordnung

Hat die GmbH mehrere Geschaftsflihrer, ist es Ublich, dass
die Geschaftsbereichsaufteilung (Ressorts) und die Grundsat-
ze der Zusammenarbeit in einer (schriftlich gefassten) Ge-
schaftsordnung geregelt werden. Das sind:

= die Aufgaben der Ressorts,

= die Verpflichtung zur Einhaltung der Unternehmensgrund-
satze,

= die Verpflichtung zur gegenseitigen Information (Be-
richtswesen),

= die Grundsatze (Abstimmung, Mehrheiten) der Entschei-
dungsfindung im Geschaftsfiihrungs-Gremium und

= die Grundsatze zur Zusammenarbeit (Vertraulichkeit, Ar-
beiten mit Zielvereinbarungen, Protokollierung und Do-
kumentation der Geschaftsflihrungs-Beschliisse usw.).

Die Geschaftsordnung ist Bestandteil des Anstellungsvertra-
ges. VerstoBe gegen die dort vereinbarten Grundsatze stellen
Pflichtverletzungen dar.

PraxisTIPP: ,,Auf Zuruf®" birgt unkalkulierbare Risiken

Geschaftsfiihrung im Team ,auf Zuruf* bescheunigt zwar alle Ablau-
fe und indiziert ein super Betriebsklima. Fiir jeden der Geschaftsfih-
rer bleiben aber nicht zu unterschatzendes Risiko. Mlindlich verein-
bartes birgt Verstandigungsprobleme und Unscharfen. Wer hat Was
gesagt und Was gemeint? Kompromiss: Nach der (schnellen) miind-
lichen Entscheidungs-Abstimmung wird einer der Geschaftsfiihrer
beauftragt, umgehend zu protokollieren und dieses umgehend in
den Verteiler zu geben. Deckt sich das Protokollierte nicht mit dem
Gewollten, muss der betreffende Geschaftsfiihrer umgehend wider-
sprechen und Klarung schaffen. Ansonsten miissen die Vorgaben
aus der Geschaftsordnung genau eingehalten werden.



2.2.4 Risiken aus einem nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbot

Wer einen Geschaftsflihrer-Anstellungsvertrag abschlieBt,
kennt in der Regel die Umsténde, die spater einmal zu einem
Ausscheiden fihren nicht. Das gilt insbesondere fir die wei-
teren Berufsaussichten des ausscheidenden Geschaftsfih-
rers. Hat der z. B. Uber Jahrzehnte in einer bestimmten (spe-
zialisierten) Branche gearbeitet, ist er in seinem weiteren
beruflichen Werbegang festgelegt.

In der Regel hat der Arbeitgeber GmbH vorsorglich ein gro-
Bes Interesse daran, dass ausscheidende der Geschaftsfihrer
sein Know-How nicht in der Konkurrenz einbringt. Um das zu
verhindern, verstandigt man sich in der Praxis auf ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot. Fir den Geschaftsfuhrer
sind damit folgende Risiken verbunden:

= Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot ist auch dann
verbindlich, wenn die GmbH dafilir keine Ausgleichszah-
lung (Karenzentschadigung) zahlt (§§ 56, 74 HGB). Sie
missen den Ausgleichsanspruch vertraglich durchsetzen.

= Ist das nachvertragliche Wettbewerbsverbot zu weit rei-
chend ist es unwirksam (sittenwidrig). Sie miissen es
nicht beachten. Sie haben dann aber auch keinen An-
spruch auf Entschadigungszahlungen. Lassen Sie im
Zweifel vorab prifen, ob das Wettbewerbsverbot der gel-
tenden Rechtslage entspricht (Laufzeit maximal 2 Jahre,
kein , Berufsverbot®, branchenlibergreifend).

= Prifen Sie Ihr Wettbewerbesverbot unbedingt auf diese
Formulierung: ,Die Verglitung fiir jedes Jahr des Wettbe-
werbsverbotes betragt jeweils die Hélfte der im Vorjahr
bezogenen Leistungen". Dann haben Sie im zweiten Jahr
des Wettbewerbsverbotes nur noch Anspruch auf die
Halfte der vereinbarten Zahlung.

PraxisTIPP: Achtung bei einer einseitigen Widerrufsklausel

Sichern Sie Ihr nachvertragliches Wettbewerbsverbot nicht gegen
ein Widerrufsrecht der GmbH ab, kann diese mit Ihrem Ausscheiden
auf die Durchflihrung des Wettbewerbsverbots verzichten. Sie kdn-
nen dann alle wettbewerblichen Tatigkeiten annehmen und ausfiih-
ren. Sie haben aber keinen Anspruch auf Zahlung der Karenzent-
schadigung mehr. Besser: Vereinbaren Sie im Wettbewerbsverbot
ausdricklich, dass die Bestimmungen des § 74 ff. HGB Ahnwendung
finden. Dann ist der einseitige Widerruf der GmbH nicht moglich.

3 Der Jahresabschluss der GmbH

Kapitalgesellschaften — und damit alle GmbH - mussen nach
Beendigung des Geschaftsjahres einen Jahresabschluss
erstellen, feststellen, prifen lassen und veroéffentlichen. Je
nach GréBe der GmbH miussen Sie dazu Fristen und unter-
schiedliche Angaben beachten. Fur kleinste, kleine und mit-
telgroBe GmbH gelten Erleichterungen (§ 266 ff. HGB). Be-
standteile des vollstandigen Jahresabschusses einer GmbH
sind:



= die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV),

= die Bilanz,

= der Anhang zur Bilanz,

= der Lagebericht und

= das Pruftestat.

3.1 Pflicht zur Vorlage des Jahresabschlusses

Der Geschaftsfuhrer der mittelgroBen und groBen GmbH
muss den Jahresabschluss und den Lagebericht bis zum
31.8., der kleinen und kleinsten GmbH bis zum 30.11 des
dem Geschaftsjahr folgenden Jahres aufstellen und diesen
durch die Gesellschafter feststellen lassen (§ 42a Abs. 2
GmbH-Gesetz). Ein VerstoB3 gegen diese Vorschriften bedeu-
tet fur Sie als Geschéaftsfuhrer:

= Sije sind zustandig zur Vorlage der Steuererklarungen der
GmbH. Dazu ist auch der von den Gesellschaftern festge-
stellte Jahresabschluss der GmbH an das Finanzamt ein-
zureichen. VerstdBe gegen diese Steuervorschrift werden
mit BuBgeldern, Strafzinsen oder sogar als Straftat be-
langt.

= AuBerdem koénnen die Gesellschafter der GmbH den Ge-
schaftsfihrer in die Haftung nehmen. Ggf. muss der Ge-
schaftsfihrer entstandenen Schaden ersetzen. AuBerdem
drohen organ- und arbeitsrechtliche Konsequenzen.

Laut Rechtsprechung gilt: ,Der Geschéftsfiihrer hat dafir zu
sorgen, dass der Jahresabschluss innerhalb der gesetzten
Fristen den Gesellschaftern vorgelegt wird. Unterldsst er das,
stellt das ein gravierendes Fehlverhalten dar". Der VerstoB3
rechtfertigt eine sofortige Abberufung aus dem Amt - und
zwar sogar aus wichtigem Grund. Das heiBt: Ist per Gesell-
schaftsvertrag eine Abberufung nur aus wichtigem Grunde
vorgesehen, dann genligt dieses Vergehen fir eine Abberu-
fung. Weitere Rechtsfolge: In der Regel kann auch der An-
stellungsvertrag aus wichtigem Grund und damit fristlos auf-
gekindigt werden (Kammergericht Berlin, Urteil vom
11.8.2011, 23 U 114/11).

PraxisTIPP: Gegen Konflikte hilft nur Termintreue

Gibt es im Verhaltnis zwischen dem/den Geschaftsfiihrer/n und den
Gesellschaftern Probleme, sollten Sie die Fristen zur Aufstellung des
Jahresabschlusses ganz genau nehmen. Nur dann ist sichergestellt,
dass Ihnen daraus kein Nachteil in Form eines Abberufungsgrundes
bzw. eines Fehlverhaltens-Vorwurfs gemacht werden kann. Beden-
ken Sie, dass Ihnen das Fristversdaumnis bei kiinftigen Auseinander-
setzungen auch noch Jahre spater vorgehalten werden kann - even-
tuell als Beleg fir Ihre Unzuverlassigkeit. Der Jahresabschluss der
kleinsten und der kleinen GmbH muss bis zum 30.11. des Folgejah-
res festgestellt sein. Fir alle anderen GmbHs ist der 31.08. der letz-
te Zeitpunkt.

GmbH-GroBenklassen-Einteilung gemaB § 267 ff. HGB zum 1.1.2016:

kleinste GmbH Bilanzsumme bis 350.000 €




Umsatzerldse bis 700.000 €

Mitarbeiter bis 10

kleine GmbH Bilanzsumme bis 6.000.000 €

Umsatzerldse bis 12.000.000 €

Mitarbeiter bis 50

mittelgroBe GmbH Bilanzsumme 6.000.000 € bis 20.000.000 €

Umsatzerlése 12.000.000 € bis 40.000.000 €

Mitarbeiter 51 bis 250

groBe GmbH Bilanzsumme mehr als 20.000.000 €

Umsatzerlése mehr als 40.000.000 €

Mitarbeiter mehr als 250

3.2 Priifung des Jahresabschlusses

MittelgroBe und groBe GmbH missen Ihren Jahresabschluss
prifen lassen. Dazu mussen Sie den vereidigten Buchprifer
(vBP), Wirtschaftsprifer (WP) oder die Wirtschaftsprifungs-
Gesellschaft beauftragen, die die Gesellschafter vor Beginn
des Geschaftsjahres bestimmt haben. Vor der Auftragsertei-
lung sollten Sie aber prifen, ob der Prifer die Berechtigung
zur Prifung des Jahresabschlusses noch hat. Nicht prifen
darf der Prifer,

= der Anteile an der GmbH besitzt,

= der Vertreter oder Arbeitnehmer der GmbH ist oder in
den letzten drei Jahren war,

= der Vertreter oder Arbeitnehmer in einem verbundenen
Unternehmen ist oder an diesem beteiligt ist,

= der Arbeitnehmer eines Unternehmens ist, an dem die zu
priufende GmbH mit 20% beteiligt ist,

= der bei der Fihrung der Blcher oder bei Aufstellung des
Jahresabschlusses der GmbH mitgewirkt hat,

= der Vertreter eines Unternehmens ist, das bei der Flh-
rung der Bucher und der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses mitgewirkt hat,

= der bei der Prifung eine Person beschaftigt, die die oben
aufgefihrten Eigenschaften besitzt oder

= derin den letzten 5 Jahren Uber die Halfte seiner Ge-
samteinnahmen aus dieser Prifungstatigkeit bezogen hat.

Achtung: Nachtrigliche Anderungen bleiben méglich

Auch nach der Prifung des Jahresabschlusses und Erteilung des
Testats durch den Prifer konnen die Gesellschafter anlasslich der
offiziellen Feststellung des Jahresabschlusses noch Anderungen
vorschlagen und beschlieBen. Damit Sie den Prifer nicht nochmals
beauftragen missen, sollten Sie den Jahresabschluss rechtzeitig
vorher den Gesellschaftern zugangig machen, Veranderungswiin-



sche und Vorschlage aufnehmen und den Jahresabschluss erst dann
prifen lassen, wenn die Gesellschafter ihre Zustimmung zur vorlie-
genden Version bereits signalisiert haben.

3.3 Feststellung des Jahresabschlusses und
Entlastung des Geschaftsfiihrers

Mit der Feststellung des Jahresabschlusses genehmigen die
Gesellschafter die vorgelegten wirtschaftlichen Zahlen und
Fakten zur Geschaftsfihrung der GmbH. Die Beschlussfas-
sung erfolgt — sofern nicht anderes vereinbart ist - mit einfa-
cher Mehrheit. Der Geschaftsflihrer, der Anteile an der GmbH
halt (Gesellschafter-Geschaftsflhrer) ist stimmberechtigt.
AuBerdem beschlieBen die Gesellschafter Uber die Gewinn-
verwendung. Ob das im festgestellten Jahresabschluss aus-
gewiesene Jahresergebnis an die Gesellschafter verteilt oder
in der GmbH einbehalten werden kann, richtet sich dabei
nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages bzw. den
gesetzlichen Vorschriften (§ 29 GmbHG).

Ublich ist, dass mit der Feststellung des Jahresabschlusses
auch Uber die Entlastung des/der Geschaftsfiihrer(s) be-
schlossen wird. Damit wiirdigen die Gesellschafter die Leis-
tungen der Geschéaftsfliihrung und verzichten auf Schadenser-
satzanspriche aus dem angelaufenen Geschaftsjahr. Ein
Rechtsanspruch auf Entlastung besteht nicht.

Achtung: Sie haben kein Anspruch auf Entlastung

Wollen Sie ohne Entlastungsbeschluss den Arbeitgeber wechseln,
mussen Sie u. U. belegen, dass es keine Anspriiche gegen Sie aus
dem beendeten Vertragsverhaltnis gibt. Auch wenn die Ex-
Gesellschafter Ihnen keine Entlastung erteilt haben, kénnen Sie
dann durch das Landgericht mit einer negativen Feststellungsklage
feststellen lassen, dass keine Anspriiche gegen Sie vorliegen.

3.4 Pflichtoffenlegung des Jahresabschlusses

GmbHs mussen Ihren Jahresabschluss im elektronischen Un-
ternehmensregister (www.unternehmensregister.de) verof-
fentlichen. So muss der Jahresabschluss des abgelaufenen
Geschaftsjahres bis zum 31.12. des Folgejahres veréffentlicht
werden. Fir kleinste, kleine, mittelgroBe und groBe Gesell-
schaften gelten gréBenabhdangige Erleichterungen. Tochter-
gesellschaften kdénnen ihren Jahresabschluss im Rahmen der
Konzern-Rechnungslegung verdffentlichen.

Zustandig fiur die (rechtzeitige) Verdffentlichung ist der Ge-
schaftsflihrer. Bei verzégerter oder unterlassener Veroffentli-
chung drohen BuBgelder. Diese kénnen bei mehrmaligen
VerstéBen mehrmals und sogar gegen den Geschaftsfihrer
persdnlich ausgesprochen werden.

Achtung: Sich wehren ist zwecklos

Das Veroffentlichungsverfahren war lange Zeit umstritten. Unter-
dessen hat der Gesetzgeber das Verfahren flachendeckend umge-
setzt. Auch die Kontrolle durch das Bundesamt fir Justiz (Bf]) funk-
tioniert lickenlos und zeitnah. GmbHs haben damit keine Méglich-
keiten mehr, die Pflichtverdffentlichung zu vermeiden oder zu ver-



schleppen. Als Geschéftsfiihrer sind Sie gut beraten, diese Pflichten
termingerecht zu erfiillen und ein BuBgeldverfahren zu vermeiden.
Wollen Sie als Unternehmer eine Veroffentlichung Ihrer Unterneh-
mensdaten verhindern, gibt es 2 Mdglichkeiten. Sie verkleinern Ihre
GmbH (Teilung), so dass Sie nur noch weniger Informationen preis-
geben missen. Oder Sie wandeln in eine Personengesellschaft um.
Diese unterliegen nicht der Pflichtveréffentlichung.

4, Steuern und Sozialabgaben

Der Geschaftsfihrer der GmbH ist zustédndig und verantwort-
lich fur die Erfillung der hoheitlichen Verpflichtungen des
Unternehmens. Dazu gehdren die Verpflichtung

= zur Anmeldung und Abfiihrung von Steuern (§ 370 AO)
und

= zur Anmeldung und Abfiihrung der Sozialversicherungs-
beitrage (Rentenversicherung, Krankenversicherung,
Pflegeversicherung, Unfallversicherung, Arbeitslosenversi-
cherung) bzw. der Beitrdge zur Minilohn-Zentrale und zur
KlUnstlersozialversicherung.

4.1 Steuerpflichten des GmbH-Geschaftsfiihrers

Die GmbH entsteht mit der Eintragung ins Handelsregister
und ist ab diesem Zeitpunkt steuerpflichtig. Erzielt die GmbH
nach Abschluss des Gesellschaftsvertrages, aber vor Eintra-
gung in das Handelsregister Gewinne (GmbH in Grindung),
besteht bereits vorher Korperschaft- und Gewerbesteuer-
pflicht. Der Geschaftsflhrer ist verantwortlich daflir, dass die
GmbH ihre steuerlichen Pflichten erflillt. Die steuerlichen
Pflichten als Geschaftsfihrer sind in der Abgabenordnung
festgelegt (§ 34 AO).

Im Innenverhaltnis kénnen die Geschaftsfihrer der GmbH
einen flr die Steuerpflichten verantwortlichen Geschaftsfiih-
rer bestimmen. Nach auBen bleiben aber alle Geschaftsfihrer
gegeniber der Finanzverwaltung in der Pflicht. Als Geschafts-
fihrer kdnnen Sie sich von Ihren Steuerpflichten auch nicht
dadurch befreien, dass andere Personen mit gleichen Befug-
nissen oder besseren Kenntnissen in der GmbH vorhanden
sind oder beauftragt werden.

Achtung: Steuern sind Pflicht-TOP der Geschiftsfiihrungs-
Besprechungen

Wenn Sie als Ressort-Geschaftsfiihrer nicht fiir den kaufménnischen
Bereich und damit intern nicht fur die Erledigung der steuerlichen
Pflichten zustandig sind, missen Sie sich dennoch regelmaBig Gber
die ordnungsgemadBe Erledigung dieser Pflichten versichern. Z. B.,
indem Sie kaufmannischen Geschaftsflihrer dazu verpflichten, re-
gelmaBig Uber den Steuer-Status zu berichten. Dieser Bericht ist
dann als Bestandteil des GF-Protokolls zu dokumentieren. Im Zwei-
fel kénnen Sie so belegen, dass Sie Ohren Uberwachungspflichten
nachgekommen sind.

4.1.1 Abgabe von Steuererkldarungen



Als Geschaftsfiihrer sind Sie verpflichtet, die Steuererkla-
rungsverpflichtung der GmbH zu erflillen. Dazu missen Sie
flr die Abgabe folgender Steuererkldrungen sorgen:

= die Korperschaftsteuererklarung (inkl. Jahresabschluss),
= die Umsatzsteuererklarung,
= die Gewerbesteuererklarung.

Als Geschaftsfihrer sind Sie auch verantwortlich dafir, dass
die GmbH Ihre Steuerpflichten, die flur andere steuerpflichti-
ge Sachverhalte entstehen, durch die GmbH erflillt werden.
Das sind z. B. Grunderwerbsteuer (beim Erwerb von Grund-
besitz und Immobilien in Hohe von 3,5%), Erbschaft- und
Schenkungsteuer, aber auch Sondersteuern wie Grundsteuer,
Kfz-Steuer usw.

Zur Abgabe der Erklarungen miussen Sie die amtlichen Mus-
ter verwenden. Als Geschaftsfihrer missen Sie die Steuerer-
klarungen der GmbH persénlich unterschreiben. Die Unter-
schrift des steuerlichen Beraters genigt nicht.

Achtung: Priifen Sie die Steuer-Erklarungen auf Plausibilitat

Als Geschéftsfuihrer dirfen Sie sich nicht ,blind™ auf die Vorlage der
Steuererklarung durch den Steuerberater verlassen. Bevor Sie diese
unterschreiben, miissen Sie eine Plausibilitéats-Kontrolle vornehmen.
Vergleichen Sie anhand der Vorjahreswerte. Lassen Sie sich auffalli-
ge Abweichungen erklaren (z. B. Priifung der Umsatzsteuer-
Erklérung, BFH, Urteil vom 28.8.2008, VII B 240/07).

4.1.2 Abgabe von Steuer-Anmeldungen

Neben den Steuererkldarungen muissen Sie als Geschaftsflih-
rer regelmaBig Steueranmeldungen abgeben. Das sind:

= Umsatzsteuervoranmeldung
= Lohnsteueranmeldung
= Kapitalertragsteueranmeldung

Als Geschaftsfiihrer missen Sie die Steueranmeldungen spa-
testens 10 Tage (nicht Werktage, sondern: Tage, also z.B.
am 10. des Folgemonats) nach Ablauf des Anmeldezeitraums
dem Finanzamt vorliegen.

Achtung: Nutzen Sie die Verlangerungs-Optionen

Wenn Sie die Steueranmeldung - z. B. fiir die Umsatzsteuer — vom
Steuerberater erstellen lassen, sollten Sie darauf achten, dass der
die Verlangerungsoption nutzt. Vorteil: Zahlungstermin fiir die Um-
satzsteuer ist dann nicht der erste 10. nach dem Quartal sondern
erst einen Monat spater.

4.1.3 Pflicht zur Bezahlung von Steuern

Der Geschéaftsfuhrer muss fir die Begleichung falliger Steu-
eranspruche sorgen. Das gilt unbeschrankt, solange dafir
tatsachlich Mittel zur Verfigung stehen. Dabei dirfen Steuer-
schulden grundsatzlich nicht schlechter behandeln werden als
andere Schulden der GmbH. Werden z. B. Lieferanten oder
andere Glaubiger der GmbH bevorzugt, muss der Geschafts-



fihrer damit rechnen, dass das Finanzamt den Geschaftsfih-
rer personlich in die Haftung nimmt.

Das Finanzamt kann den Geschaftsfihrer einer GmbH per-
sonlich in Anspruch nehmen, wenn er seine dem Finanzamt
gegeniber bestehenden Pflichten vorsatzlich oder grob fahr-
lassig verletzt und es dadurch zu Steuerausfallen kommt. Die
Haftung umfasst dabei alle Anspriiche aus dem Steuer-
schuldverhaltnis, bezieht sich also auf alle Steuern und samt-
liche Nebenleistungen wie Verspatungszuschlage und Straf-
zinsen, soweit diese zum Zeitpunkt der Pflichtverletzung be-
reits entstanden waren. Dies gilt nicht fir SGumniszuschlage.

Achtung: Steuerdelikte sind BuB3geld- und Straftatbestinde

Sanktionen treffen den Geschaftsflihrer auch, wenn der BuBgeldtat-
bestand der Geféahrdung von Abzugsteuern (§ 380 AO) vorliegt. Das
ist z. B. bei der Nicht-Abflihrung der Lohnsteuer der Fall. Hier dro-
hen dem Geschaftsfihrer GeldbuBen bis zu maximal 5.000 €. Gibt
der Geschaftsfiihrer keine Steueranmeldungen ab, entféallt der BuB3-
geldtatbestand. Es liegt eine leichtfertige Steuerverkiirzung mit
GeldbuBe (bis 25.000 €) oder Steuerhinterziehung mit strafrechtli-
chen Folgen vor.

4.2 Geschaftsfiihrer-Pflichten in der Sozial-
versicherung

Mit der Bestellung zum Geschéaftsfiihrer der GmbH ist dieser
flr die Abfihrung von Sozialversicherungsbeitragen verant-

wortlich. Das pflichtwidrige Verhalten friherer Geschaftsflih-
rer kann ihm allerdings grundsatzlich nicht zugerechnet wer-
den

4.2.1 Haftung des Geschaftsfiihrers fiir Sozial-
versicherungsbeitrige

Als GmbH-Geschaftsfliihrer sind Sie verantwortlich dafir,
dass die GmbH ihre 6ffentlich-rechtlichen Pflichten erfiillt,
dazu gehort auch die Abflihrung von Beitragen an die Sozial-
versicherung. Dabei ist es Praxis der Sozialversicherungstra-
ger, sich in der Insolvenz der GmbH regelmaBig an den/die
Geschaftsfihrer zu halten, und ausstehende Beitrage aus
dem Privatvermdgen einzuklagen. Das ist zuldssig und auch
durch standige Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs bes-
tatigt (BGH, Urteil vom 15.10.1996, VI ZR 319/95).

Die Geschaftsfihrer-Haftung besteht nicht nur fir die nicht
gezahlten Beitrage. Zusatzlich besteht eine Haftung fir
Schadensersatzanspriche. Diese entstehen, wenn in der
Person des Geschéftsfiuhrers die strafrechtlichen Vorausset-
zungen fur ein vorsatzliches Vorenthalten von Arbeithehmer-
beitragen vorliegen. Interne Zustandigkeitsvereinbarungen
(Ressortverantwortung) oder die Delegation von Aufgaben
(Steuerabteilung, Steuerberater) kénnen die Verantwortung
des Geschaftsfluhrers beschranken. In jedem Fall bleibt aber
die Verpflichtung, die Erfillung der Beitragspflichten zu
Uberwachen und zu kontrollieren und ggf. personlich ein-
zugreifen und die Uberweisung ausstehender Beitrége zu
veranlassen.



Achtung: Beitragsdelikte sind Straftatbestande

FUhrt der Arbeitgeber die Sozialbeitrage flir Arbeithehmer nicht ab,
handelt es sich um einen Straftatbestand (§266a Abs. 1 StGB). Es
drohen Geldstrafen oder eine Freiheitsstrafe bis zu 5 Jahren. Das
gilt auch dann, wenn Sie als Arbeitgeber gegeniiber der Einzugsstel-
le unrichtige oder unvollstandige Angaben machen. Sie sind also gut
beraten, diese Aufgaben korrekt zu erledigen, erledigen zu lassen
und die Erledigung dieser Aufgaben diese regelmaBig zu tberwa-
chen.

4.2.2 Pflicht zur Kiirzung von Lohnzahlungen

Ist die GmbH in der wirtschaftlichen Krise nicht mehr in der
Lage die Sozialbeitrage in voller Hohe fiir die ausstehenden
Léhne zu zahlen, dirfen die Lohne nur entsprechend anteilig
gekirzt ausgezahlt werden, so dass die daflr falligen Sozial-
beitrage in der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe bezahlt
werden.

Nach der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH) ist
der Geschaftsfuhrer im Falle der Insolvenz einer GmbH be-
rechtigt, ausstehende Sozialbeitrage zu zahlen. Dem Ge-
schaftsfiihrer kann das strafrechtliche Risiko nicht zugemutet
werden, dass ihm im Falle einer Nicht-Bezahlung der Arbeit-
geber-Pflichtbeitrage droht (BGH, Urteil vom 2.6.2008, II ZR
27/07).

Achtung: Beitragszahlungen haben Vorrang

Als Geschéftsflihrer haften Sie personlich fir diese nicht abgefiihr-
ten Arbeithehmeranteile (§ 823 Abs. 2 BGB, § 266 a StGB). Ist die
GmbH 3 Monate mit der Zahlung der Sozialversicherungsbeitrage im
Riickstand im Riickstand, miissen Sie davon ausgehen, dass der
Sozialversicherungstrager Insolvenzantrag stellt. Vorsicht: Eine
Haftung fir nicht-abgefiihrte Beitréage kann bereits bestehen, wenn
keine Lohnzahlung erfolgte.

5. Die wirtschaftliche Krise der GmbH

Die wirtschaftliche Krise einer GmbH kommt in den meisten
Fallen nicht unangekiindigt. Zahlungsausfalle, Umsatzrick-
gange oder steigende Kosten kann die Geschaftsflihrung in
der Regel anhand der betriebwirtschaftlichen Auswertungen
(BA) oder des betriebinternen Controlling und anhand von
Kennziffern monatlich ermitteln. Kommt es zu einer wirt-
schaftlich auffalligen oder bedrohlichen Situation fir die
GmbH, tragt der Geschaftsflihrer besondere Verantwortung.
Nach dem GmbH-Gesetz und der Insolvenzordnung (InsO)
muss er sich informieren und gemaB den gesetzlichen Vorga-
ben handeln. Unterlasst er das, verstoBt er gegen seine
Pflichten - mit entsprechenden Haftungs- und ggf. sogar
strafrechtlichen Folgen.

5.1 Insolvenzantragspflicht des Geschifts-
filhrers

Als Geschéaftsfihrer sind Sie verpflichtet, bei Vorliegen eines
Insolenzgrundes _(_Zahlungsunféhigkeit, drohende Zahlungs-
unfahigkeit oder Uberschuldung) Insolvenzantrag zu stellen



(Insolvenzantragspflicht gemaB § 64 Abs. 1 GmbHG). Da-
nach sind Sie verpflichtet spatestens innerhalb von 3 Wo-
chen zu handeln, wenn Uberschuldung bzw. Zahlungsunfa-
higkeit vorliegt oder droht (Dreiwochenfrist).

5.1.1 Indizien fiir die wirtschaftliche Krise

Uberschuldung liegt vor, wenn das Vermdgen der GmbH die
Schulden nicht mehr deckt. Eine positive Fortbestehens-
prognose fiihrt dazu, dass im Uberschuldungsstatus Fort-
flhrungswerte angesetzt werden dirfen. Diese liegen re-
gelmaBig tUber den Buchwerten, so dass bereits damit die
Uberschuldung beseitigt werden kann.

Ein Unternehmen ist zahlungsunfahig (§ 17 InsO), wenn es
fallige Zahlungsverpflichtungen nicht mehr erflillen kann,
also praktisch ihre Zahlungen eingestellt hat. Im Insolvenz-
verfahren sind das folgende Kriterien:

= die Zahlungsunfahigkeit ist nicht nur voriibergehend,
sondern sie besteht auf Dauer,

= sje betrifft den wesentlichen Teil der Verbindlichkeiten
und

= diese werden von den Glaubigern ernstlich eingefordert
(Mahnbescheid, vollstreckbarer Titel).

Insolvenzantrag muissen Sie auch bei drohender Zahlungs-
unfahigkeit (§ 18 InsO) stellen. D.h., die Firma ist voraus-
sichtlich nicht in der Lage, Zahlungsverpflichtungen mit der
Falligkeit zu erflllen. Dann besteht die Mdéglichkeit, Vollstre-
ckungen vorzubeugen, indem Sie frihzeitig einen stellen.
Das sollte jedoch unbedingt unter anwaltlicher Beratung
erfolgen, da das Gericht hier besondere Nachweise in Form
von Finanz- und Liquiditatspléanen einfordern kann.

5.1.2 Beauftragung einer Zwischenbilanz

Gibt es Zweifel, ob eine bilanzielle Uberschuldung der GmbH
vorliegt, sind Sie als Geschéaftsflihrer dazu verpflichtet, sich
Klarheit Gber die wirtschaftliche Situation der GmbH zu ver-
schaffen. Das ist mdglich und rechtlich verbindlich, wenn Sie
dazu den Steuerberater mit der Erstellung einer Zwischenbi-
lanz beauftragen. Daraus ergibt sich in der Regel zweifelsfrei
der Uberschuldungsstatus der GmbH.

5.1.3 Realistische Einschatzung der Lage

Geschaftsfiihrer neigen in der Krise dazu, die Anzeichen zu
ignorieren, zu verdrangen, zu vertuschen. Andere reagieren
vorschnell und beschlieBen eilig den Gang in ein Insolvenz-
verfahren. Beide Reaktionen bergen wirtschaftliche Risiken:

= Wer die Krise ,verdrangt®, verschlechtert Tag fiir Tag des
Nicht-Handelns die eigene Ausgangssituation fiir einen
erfolgreichen Neustart der GmbH.

= Wer voreilig in das Insolvenzverfahren geht, riskiert,
dass Stammkunden zur Konkurrenz wechseln, Banken
sich distanzieren und Zulieferer neue Konditionen durch-
setzen.



Das Problem ist nicht die verspatete Wahrnehmung der Krise
durch die Geschaftsfuhrung, sondern die verzdgerte und fal-
sche Reaktion des Unternehmens auf erste Krisenanzeichen.
Zusatzliche Probleme entstehen, wenn die Geschaftsflihrung
die innerbetrieblichen Frilhwarnsysteme manipuliert.

Abgesehen davon, dass damit fir den weiteren Krisenverlauf
haftungs- und strafrechtlich relevante Tatbestande geschaf-
fen werden, wird dabei Ubersehen, dass Dritte, Mitarbeiter
und die Banken solche Manipulationen schnell erkennen und
dass dennoch nachteilige Auswirkungen eintreten (z. B. Kin-
digungen von wichtigen Mitarbeitern).

Achtung: Entscheidend ist die Dreiwochenfrist

Sobald Sie als Geschéftsfihrer Kenntnis von der wirtschaftlichen
Krise der GmbH haben (missen), tickt die Uhr. Dann bleibt nicht
viel Zeit. Entweder missen Sie innerhalb der Dreiwochenfrist MaB-
nahmen einleiten und umsetzen, die den Insolvenzgrund beseitigen
(Zufihrung neuen Kapitals, Umschuldung, Zahlungsvereinbarungen
mit Glaubigern). Oder Sie mussen einen Insolvenzantrag beim
Amtsgericht stellen. Wenn Sie die GmbH auch nach der Insolvenz
fortfihren wollen, miissen Sie einen Sanierungsplan aufstellen, die-
sen mit den Glaubigern und dem Insolvenzverwalter abstimmen.
Stimmen alle Beteiligten dem Insolvenzplan zu, kénnen die Gesell-
schafter der GmbH die Fortsetzung des Unternehmens beschlieBen
und den Neustart angehen.

5.1.4 Haftung gegen Neugldaubiger

Versaumt der Geschaftsfuhrer die Dreiwochenfrist zur recht-
zeitigen Stellung des Insolvenzantrags, ist dies ein VerstoB3
gegen die Vorschriften des § 64 GmbHG und zugleich ein
VerstoB gegen seine Verpflichtung aus der Insolvenzordnung
(88§ 17 ff. InsO). Folge: Der Geschaftsflihrer haftet fiir Scha-
den aus Geschaften, die nach Eintritt der Insolvenzreife ein-
getreten sind, mit seinem privaten Vermégen (Haftungs-
durchgriff).

Besonders aufpassen missen Sie, wenn Sie Ihrer Bank Zah-
lungsanweisungen vorgegeben und/oder Sonderrechte ein-
raumen (Dauerauftrage, Abtretungserklarungen, Einzugser-
machtigungen usw.). Ist die GmbH insolvent, dlrfen Sie kei-
ne Masse schmalernden Zahlungen mehr zulassen bzw. ver-
anlassen.

Achtung: Verzicht auf das Sonderkiindigungsrecht im GmbH-
Mietvertrag

Verzichtet der Vermieter der GmbH im Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen Krise der GmbH auf sein Sonderkiindigungsrecht
und misslingt die Sanierung der GmbH, miissen Sie aufpassen. Der
Vermieter wird zum Neuglaubiger der GmbH und Sie haften fir die
riickstandigen und alle neu anfallenden Mietschulden personlich.
Besser ist es, den Mietvertrag sofort zu beenden.

5.2 Haftungsrisiken des Gesellschafter
(-Geschaftsfiihrers) in der wirtschaftlichen
Krise



Besondere Haftungsrisiken treffen den Geschaftsflihrer in der
wirtschaftlichen Krise der GmbH. So hat er nicht mehr die
Méglichkeit, sein Amt niederzulegen. Das Gesetz verwehrt im
die Mdglichkeit, sein Amt zur Unzeit niederzulegen. Zusatzli-
che Risiken entstehen fliir den Geschéftsfihrer,

= weil die Bestimmung des Insolvenzzeitpunktes und damit
die Verpflichtung zur Insolvenzanmeldung in der Praxis
nicht ganz einfach ist (siehe oben) und

= weil dem (Gesellschafter-) Geschaftsfiihrer mit der Ein-
setzung eines Insolvenzverwalters eigene Handlungsmoég-
lichkeiten genommen werden und zusatzliche Dritt-
interessen (Investoren) ins Spiel kommen.

PraxisTIPP: Lassen Sie es nicht darauf ankommen

Sehen Sie als vorausschauender Geschaftsmann, dass das Ge-
schaftsmodell der GmbH in die Krise steuert, sollten Sie frithzeitig
die Weichen stellen. Entweder, indem Sie (Fremd-Geschéftsflihrer)
Ihr Amt niederlegen, wenn die Gesellschafter bei einer Sanierung
(Kapitalnachschuss) nicht mitziehen. Oder indem Sie (Gesellschaf-
ter-Geschaftsfiihrer) friihzeitig zusammen mit einem Insolvenzbera-
ter die Insolvenz mit anschlieBender Fortfiihrung planen und ent-
sprechend durchfiihren.

5.2.1 Verlust der Einlage

Nach Eréffnung des Insolvenzverfahrens prift der Insolvenz-
verwalter auch bereits abgeschlossene Vorgange auf Versto-

Be gegen gesetzliche Vorschriften. Geprift wird in der Regel

auch, ob die Gesellschafter der sog. Einlageverpflichtung (§ 7
GmbHG) ordnungsgemaB nachgekommen sind. Das ist nicht

der Fall,

= wenn der Gesellschafter im Zusammenhang mit der Ein-
zahlung eine Gutschrift oder Uberweisung erhalt oder
wenn damit ein Gesellschafterdarlehen abgeldste wird
(Verbot des Hin- und Herzahlens) oder

= wenn die Einlagezahlung unmittelbar nach der Einzahlung
fir andere Zwecke verwendet wird oder

= wenn die Einzahlung der Einlage nicht ordnungsgeman als
solche verbucht wird.

In diesen Fallen gilt die Einlage als ,nicht erbracht®. Sie kann
vom Insolvenzverwalter nochmals zur Einzahlung eingefor-
dert werden. Laut OLG Oldenburg ist die Einlage erbracht,
wenn sie auf ein Soll-Konto Uberwiesen wird und dieses an-
schlieBend zumindest kurzzeitig im Haben geftihrt wird (OLG
Oldenburg, Urteil vom 17.7.2008, 1 U 49/08).

Achtung: Sie miissen die Einzahlung beweisen

Als Geschaftsfuihrer sollten Sie darauf achten und die Gesellschafter
darauf hinweisen, dass der Uberweisungsbeleg zur Einzahlung der
vereinbarten Einlage eindeutig als solches vermerkt ist: ,Erbringung
der Bareinlageverpflichtung des Gesellschafters Mustermann". Die-
sen Beleg sollten Sie unbedingt zu Ihren Vertragsunterlagen (Ge-
sellschaftsvertrag, Handelsregistereintrag usw.) nehmen und dau-
erhaft aufbewahren.



5.2.2 Gesellschafter-Darlehen

Neben Krediten von Banken oder Darlehen von Dritten kén-
nen auch die Gesellschafter (-Geschéaftsfiuihrer) die eigene
GmbH mit Darlehen finanzieren, dem sog. Gesellschafter-
Darlehen. Das ist vorteilhaft,

= wenn die GmbH nur einen voribergehenden Kreditbedarf
hat und Sie nicht dauerhaft Kapital (Stammkapital) zu-
fihren wollen,

= wenn Sie die Zinsen als Betriebsaugaben ansetzen und
fUr die Zinseinnahme nur 25 % Abgeltungsteuer zahlen
wollen.

Gesellschafter-Darlehen miissen wie zwischen Fremden/-
Dritten vereinbart werden. Der Darlehensvertrag muss insge-
samt Ubliche Konditionen (Laufzeit, Sicherheiten, Zinsen,
Klindigungsfristen) enthalten. Gesellschafter-Darlehen sind in
der Krise der GmbH nachrangig. Sie haben damit keinen An-
spruch auf eine Quote im Insolvenzverfahren.

Achtung: Zu spdte Riickzahlung kosten das Darlehen

Nach den Vorschriften der Insolvenzordnung kénnen Darlehensriick-
zahlungen, die innerhalb des letzten Jahres vor dem Insolvenzan-
trag ausgezahlt werden, angefochten werden (§ 135 Abs. 1 Nr. 2
InsO). Sie mussen das Darlehen u. U. wieder an die GmbH zurick-
zahlen. Ist die wirtschaftliche Krise absehbar (z. B. veraltetes Ge-
schaftsmodell) und gibt es Gesellschafter-Darlehen, sollten diese
rechtzeitig abgezogen werden. Wichtig: Dazu miissen Sie die im
Darlehensvertrag vereinbarten Konditionen streng einhalten, z. B.
wenn eine Schriftform, Fristen und Kiindigungsgriinde fir eine vor-
zeitige Kiindigung des Darlehens vereinbart sind.

6. Vorkehrungen gegen die Geschafts-
fuhrer-Haftung

Gegen die alleinige operative Entscheidungsvollmacht des
Geschaftsfuhrers in der GmbH stehen zahlreiche gesetzliche
Verpflichtungen, Vorgaben aus Vertragen und Vereinbarun-
gen mit den Gesellschaftern, der GmbH und den Geschafts-
partnern der GmbH. Pflichtverletzungen l6sen Haftungstatbe-
stdnde aus. Der Geschaftsflihrer ist gut beraten, seine recht-
lichen Mdéglichkeiten zur Beschrankung oder zum Ausschluss
einer persdnlichen Haftung aus seiner Tatigkeit als Ge-
schaftsfuhrer zu kennen und zu nutzen.

6.1 Haftungsbefreiende MaBBnahmen

Als Geschéaftsfihrer einer GmbH kénnen Sie Ihr Haftungsrisi-
ko mit geeigneten MaBnahmen einschranken. Schlussendlich
lassen sich Risiken aus der Tatigkeit, an verantwortlicher
Stelle fir das Unternehmen Entscheidungen zu treffen, nicht
mit 100 % ausschlieBen. Ein - auch existenzielles - Rest-
Risiko bleibt. Wollen Sie Ihr privates Vermdgen und das Ihrer
Familie vollsténdig gegen die damit verbundenen Risiken ab-
sichern, ist zu prifen, ob dies mit zusatzlichen Giterverein-
barungen oder Vermdgenslbertragungen erreicht werden
kann. Als Geschaftsfihrer kdnnen Sie Ihre Haftungsrisiken



aber beeinflussen und durch entsprechende MaBnahmen mi-
nimieren.

6.1.1 Die Amtsniederlegung durch den Geschifts-
fithrer

Der Geschaftsflihrer wird von den Gesellschaftern der GmbH
in das Amt bestellt. Umgekehrt ist der Geschaftsflihrer be-
rechtigt, sein Amt niederzulegen. Das kann z. B. der Fall sein

= aus Altergrinden,

= weil er die Geschaftsstrategie der Gesellschafter nicht
mittragen kann,

= aus gesundheitlichen Griinden oder
= aus sonstigen Grinden.

Der Geschaftsfuhrer, der sein Amt niederlegen will, teilt diese
den Gesellschaftern der GmbH mit, und zwar jedem einzel-
nen. Eine besondere Form ist dazu nicht einzuhalten. Aus
Beweisgriinden empfiehlt sich Schriftform und Zustellung mit
eingeschriebenem Brief. Die Gesellschafter, ein beauftragter
Gesellschafter oder ein amtierender Geschéftsfiihrer meldet
die Amtsniederlegung dem Handelsregister. Erst mit Lo-
schung der Eintragung zum Geschéftsfiihrer enden Rechte
und Pflichten aus der Geschaftsfiihrer-Stellung. Erfolgt keine
Meldung zum Handelsregister, kann der Geschaftsflhrer die-
se Meldung notfalls gerichtlich durchsetzen.

Eine Amtsniederlegung ist nicht méglich zur ,Unzeit". Das ist
der Fall, wenn sich die GmbH in der wirtschaftlichen Krise
befindet und der Geschaftsfiuihrer verpflichtet ist, Insolvenz-
antrag zu stellen.

PraxisTIPP: Kontrolle ist besser

Sind die Gesellschafter und der Geschaftsflihrer, der sein Amt nie-
derlegen will, zerstritten, ist nicht unbedingt gewahrleistet, dass die
Gesellschafter die Amtsniederlegung dem Handelsregister (zeitnah)
melden. Folge: Der Geschaftsfiihrer bleibt weiter in der Haftung -
auch fir Sachverhalte und Vorgange die nach seiner eigentlichen
Amtsniederlegung erfolgen oder geschaffen werden. Besser ist es,
wenn der Geschéftsfiihrer sich zeitnah im Handelsregister versi-
chert, dass seine Amtsniederlegung eingetragen ist (,Herr Max Mus-
termann ist nicht mehr Geschéftsfiihrer der Muster GmbH"). Abfra-
ge unter www.Handelsregister.de. Erst mit dieser Eintragung ist der
Geschaftsfihrer rechtswirksam von seinen Pflichten befreit.

6.1.2 Einbeziehung der Gesellschafter

Aus der Haftung gegenliber der GmbH und deren Gesell-
schafter ist der Geschaftsflihrer, wenn er diese Uber geplante
Vorhaben informiert und sich deren Zustimmung sichert. Das
ist ein Muss, wenn es sich

= um ein zustimmungspflichtiges Geschaft handelt oder

= wenn es sich um ein Geschaft handelt, dass nicht durch
den Gegenstand der GmbH gedeckt ist.

In der Praxis gibt es aber immer wieder Geschafte und ge-
schaftliche Situationen, die Grenzfalle sind. Z. B., wenn ein



wichtiger Mitarbeiter gekiindigt wird oder wenn der Ge-
schaftsfiihrer zwar im Gegenstand der GmbH Geschafte ab-
wickelt, aber dazu das bislang praktizierte Geschaftsmodell
grundlegend verandert wird (Preise, Konditionen usw.). Hier
tragt der Geschaftsflihrer einseitig das Risiko, Fehler zu ma-
chen und dafir in die Haftung genommen werden zu kénnen.

PraxisTIPP: Die Zustimmung des Mehrheits-Gesellschafters
geniigt nicht fiir eine Haftungsfreistellung

Wenn Sie sich die Zustimmung der Gesellschafter fiir eine Entschei-
dung oder Handlung einholen wollen, brauchen Sie einen Gesell-
schafterbeschluss. Lediglich die Zustimmung eines Gesellschafters,
auch die des Mehrheits-Gesellschafters, genligen nicht fir eine Haf-
tungsfreistellung gegeniliber den anderen Gesellschaftern.

6.1.3 Beauftragung von Beratern

Geschaftsfuhrer treffen im Alltagsgeschaft standig Entschei-
dungen zu allen Fachgebieten, z. B. in Personalangelegen-
heiten, in Fragen der Arbeitsorganisation, in Sachen Kalkula-
tion und Angebote usw. Auch zu Steuerfragen oder zum So-
zialrecht. Der Gesetzgeber erwartet, dass Sie alle diese Fra-
gen und Entscheidungen mit der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns erledigen. Dazu gehort es, sich in allen Angele-
genheiten mit (weit reichenden) wirtschaftlichen und rechtli-
chen Auswirkungen qualifizierte Beratung einholen. Und zwar
dann, wenn Sie selbst nicht in der Lage sind, einen Sachver-
halt abschlieBen beurteilen und entscheiden zu kénnen. In
der Praxis betrifft das:

= Steuerberatung: Zur ordnungsgemaBen Erledigung der
Buchfiihrung, Bilanzierung und Erstellung des Jahresab-
schlusses, zur Anfertigung von Steueranmeldungen und
Anfertigung der Steuererklarungen

= Rechtsberatung: Z. B. zur rechtssicheren Vertragsges-
taltung mit Geschaftspartnern oder gegeniber Verbrau-
chern oder zur Wahrung der Arbeitgeber-Rechte durch
qualifizierte fachanwaltliche Beratung in Arbeitsrechtsan-
gelegenheiten.

=  Wirtschafts-/Unternehmensberatung: Etwa zur Er-
stellung von Gutachten z. B. beim Erwerb eines Unter-
nehmens, einer Beteiligung an einem Unternehmen oder
beim Verkauf eines Unternehmensteils (Unternehmens-
bewertung nach dem Due Dilligence-Verfahren)

Orientieren Sie sich bei einer Entscheidung ,mit Unbekann-
ten"™ an diesem Leitsatz: ,Das dem Geschéftsfihrer bei un-
ternehmerischen Entscheidungen zuzubilligende weite Er-
messen (hier: Erwerb eines anderen Unternehmens) ist
lberschritten, wenn die Grundlagen, Chancen und Risiken
der Investitionsentscheidung nicht ausreichend gekléart wor-
den sind" (OLG Oldenburg, Urteil vom 22.6.2006, 1 U
34/03).

PraxisTIPP: Dokumentieren Sie Absprachen, Hinweise und
Handlungsempfehlungen



Wichtig ist, das Sie und alle in die Vorgange involvierten Mitarbeiter
(Sachbearbeiter Buchhaltung, Personalverantwortliche usw.) samtli-
che mit den Beratern besprochenen Inhalte und Vereinbarungen
dokumentieren und auch alle in dem jeweiligen Zusammenhang
verwendeten Dokumente, Zusatzdokumente, Gutachten, Diskussi-
onspunkte und Anmerkungen festhalten (schriftlich, E-Mail-
Protokolle, Notizen liber Telefonate).

6.2 Zusatzliche Vorsorge-MaBBnahmen

Wie auch fur andere Lebensbereiche gibt es Versicherungen,
mit denen sich der Geschaftsfliihrer gegen die Risiken aus
seiner beruflichen Tatigkeit absichern kann. Z. B. gegen das
Risiko, dass er wegen ausbleibendem geschaftlichen Erfolg,
ohne ausreichende rechtliche Begriindung oder entgegen
vertraglichen Vereinbarungen geklindigt wird, und sich dage-
gen wehren will.

6.2.1 Versicherungen

Geschaftsfihrer kénnen sich gegen die Risiken aus Ihrer Ta-
tigkeit versichern. Ublich und hilfreich sind:

= die private Rechtsschutzversicherung: Sie Ubernimmt fir
den Geschaftsfuhrer z. B. Kosten aus gerichtlichen Ausei-
nandersetzungen bei Streitigkeiten zum Geschaftsfiihrer-
Anstellungsvertrag mit seinem Arbeitgeber GmbH.

= die Straf-Rechtsschutzversicherung: Damit kénnen sich
Geschaftsflihrer gegen Haftungsrisiken aus Strafverfahren
oder sonstige Gefahren gegen eine persénliche Inan-
spruchnahme absichern.

= die Vermdgensschaden-Versicherung (D & O): Damit si-
chert sich der Geschaftsfiuhrer gegen alle Vermdégensscha-
den ab. Das sind Schaden, die er durch sein Handeln der
GmbH und/oder den Gesellschaftern der GmbH gegenuber
zu verantworten hat.

Zum Teil decken die Versicherer mit der privaten Rechts-
schutzversicherung auch Streitigkeiten aus Steuerverfahren
ab. Einige Versicherungsgesellschaften bieten speziell fir
GmbH-Geschaftsfihrer eine Steuer-Rechtsschutz-
versicherung an. Spezialisiert auf Geschaftsflhrer-
Versicherungen ist der Versicherungsmakler Hendricks und
Partner. Kontakt: www.hendricks-und-partner.de.

PraxisTIPP: Vergleichen Sie die Angebote

Holen Sie sich die Angebote verschiedener unabhangiger Versiche-
rungsmakler ein. Preise und Leistungen der einzelnen Angebote sind
sehr unterschiedlich und passen oft nicht zum Geschéftsflihrer oder
zum Unternehmen.

6.2.2 Allgemeine Geschiaftsbedingungen (AGB)

Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB) sind die fir eine
Vielzahl von Vertragen vorformulierten Vertragsbedingungen,
die eine Vertragspartei der anderen Vertragspartei bei Ab-
schluss eines Vertrages stellt. Das Recht Uber die Allgemei-
nen Geschaftsbedingungen ist im BGB geregelt (§§ 305 ff.).



Damit ist es grundsatzlich maglich, Haftungsausschllsse zu
vereinbaren. Allerdings nur in bestimmten Grenzen. Die AGB-
Vorschriften sollen verhindern, dass der Verwender den Ver-
tragspartner unangemessen benachteiligt. Beispiele fir wirk-
same Haftungsbegrenzungen sind:

= Haftungsbeschrankung zu den vertraglicher Neben-
pflichten

= Begrenzung der Haftung auf den typischerweise bei Ver-
tragsabschluss vorhersehbaren Schaden

= Ausschluss der Haftung fur hohere Gewalt
PraxisTIPP: Das Kleingedruckte ist kein Freibrief

Fir die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen gelten strenge Wirk-
samkeitsvoraussetzungen, insbesondere wenn AGB gegeniber
Verbrauchern durchgesetzt werden sollen. Zwischen Unternehmen
gelten in diesem Zusammenhang die allgemeinen Voraussetzungen
flr das Zustandekommen von Vertragen. Zur Wirksamkeit gentigt
bereits eine stillschweigende Willensiibereinstimmung. Sie miissen
also nicht ausdricklich auf Ihre AGB verweisen.

6.3 Zusatzliche SchutzmaBnahmen des
Geschaftsfiihrers

Neben vertraglichen und rechtlich verbindlichen Handlungen
und Vereinbarungen zur Haftungsbeschrankung ist der Ge-
schaftsfliihrer einer GmbH gut beraten, sich an einigen Ar-
beitsgrundsatzen und Handlungsanweisungen zu orientieren.
Auch wenn Sie damit Ihre Haftung nicht rechtlich verbindlich
beschranken kdnnen, sind Sie damit in die Lage versetzt,
belegen ggf. beweisen zu kénnen, dass Sie alle Vorkehrun-
gen daflr getroffen haben, dass Ihr Vorgehen der Rechtsfi-
gur des ,ordentlichen Geschaftsmanns®™ entspricht. Sorgfalt
ist dabei das griindliche Vorgehen, wobei alle wesentlichen
Aspekte beachtet werden, z. B. alle Regeln der Kunst, der
Stand der Technik oder der Stand der Wissenschaft (hier:
Handelsrecht, Handelsbrauche, Wirtschaftsrecht usw.).

6.3.1 Erstellen eines Informationskataloges

In kleineren Firmen, in der wenige Gesellschafter zugleich
auch Geschaftsfihrer sind, ist die gegenseitige Information
meist kein Problem. In der taglichen Zusammenarbeit erge-
ben sich laufend Gelegenheiten zu einem Informationsaus-
tausch. Werden zusatzlich bestimmte Formen durchgehalten
(Berichte, Beschlussprotokolle, Ergebnisprotokolle, Termin-
und Zielvereinbarungen), treten keine Informationsdefizite
auf,

In gréBeren Unternehmen ist es Ublich, die Berichterstattung
zwischen Gesellschaftern und ihren Geschaftsfuhrern mit
Hilfe eines sog. Informationskataloges zu systematisieren.
Hierin wird festgelegt, worlber die Gesellschafter regelmaBig
bzw. auBerordentlich von den Geschaftsflihrern unterrichtet
werden mussen. Zur Aufstellung eines Informationskataloges
wird z. B. folgende Systematik verwendet:

RegelmaBige Informationen:



= Informationen zur finanziellen Situation der GmbH (Kennzahlen,
Monatsberichte)

= Informationen zu Produktion und Vertrieb, Forschung und Ent-
wicklung, Informationen zur Personal- und Gehaltsstruktur, Vor-
schlagswesen

Ressort-Informationen:

= Einstellung und Entlassung von Mitarbeitern

= besondere Ergebnisse im Geschaftsbereich

= den Abteilungsleitern gesetzte Zielvorgaben

= Stand der Systematisierung der Information und Kontrolle

= Mitarbeiter-Beurteilungen

= Stand der Weiterbildung

Informationen zu besonderen Vorkommnissen:

= Informationen Uber besondere MaBnahmen der Konkurrenz

= erhebliche Betriebsstérungen

= Ausfall eines GroBkunden,

= Insolvenz eines wichtigen Schuldners

= plétzlicher Ausfall von schwer ersetzbaren Mitarbeitern

Daneben ist festzulegen, in welcher Form (schriftlich
und/oder muindlich) und in welchen zeitlichen Abstanden
(vierteljahrlich, monatlich) zu berichten ist. Je nach betriebli-
cher Besonderheit und Branche, nach Informationsbedarf der
Gesellschafter oder im Falle zusatzlicher Organe (Beirat) ist
hierzu ein auf die besonderen Bediirfnisse der GmbH ausge-
legter Informationskatalog zu erarbeiten.

Grundsatzlich ist die Erstellung eines Informationskataloges
Aufgabe der Gesellschafter bzw. der Gesellschafterversamm-
lung. Dennoch sind die Geschaftsfihrer gut beraten, wenn
sie Vorschlage dazu erarbeiten und ihre Praxis-Erfahrungen
in den Katalog einflieBen lassen.

6.3.2 Protokoll und Dokumentation

Fir Handelsblicher und Geschaftspapiere gelten gesetzliche
Aufbewahrungspflichten. Aufbewahrt werden missen

= die grundlegenden Buchflihrungs- und Abschlussunterla-
gen: Handelsblcher, Bucher, Aufzeichnungen, Inventare,
Jahresabschllisse, Lageberichte, Eréffnungsbilanzen und
die zu ihrem Verstandnis erforderlichen Arbeitsanweisun-
gen und sonstigen Unterlagen (10 Jahre).

= Buchhaltungsunterlagen: Empfangene Handels- und Ge-
schaftsbriefe, Wiedergaben der abgesandten Handels-
und Geschaftsbriefe, Buchungsbelege (10 bzw. 6 Jahre).

= Sonstige Unterlagen, soweit sie fir die Besteuerung von
Bedeutung sind (10 Jahre).

= Umsatzsteuer: Es gilt eine Aufbewahrungspflicht fur
Rechnungen, die ein Unternehmer empfangt bzw. aus-
stellt (10 Jahre).

Wirksamste MaBnahme zum Schutz des Geschaftsfihrers
gegen seine persdnliche Haftung ist neben den gesetzlichen
Verpflichtungen zur Dokumentation eine umfangreiche bis



madglichst vollstandige Dokumentation und Protokollierung
aller wesentlichen geschaftlichen Vorgange und Sachverhal-
te. Das sind:

= Systematische Protokollierung der Beschllisse der Gesell-
schafter der GmbH/UG mittels eines nummerierten Proto-
kollbuches.

= Systematische Protokollierung der Meetings der einge-
richteten Gremien (Geschaftsflihrungs-Sitzungen, Beirat,
aber auch: Projektgruppen, Abteilungssitzungen).

= Vorgaben zum Arbeitsablauf und Weisungen zu bestimm-
ten Vorgangen erfolgen grundsatzlich schriftlich.

= Auskilinfte zu betrieblichen Angelegenheiten (z. B. gegen-
Uber dem Steuerberater, gegeniber Behérden und sons-
tigen Einrichtungen) erfolgen in Schriftform.

= Vereinbarungen mit Geschaftspartnern erfolgen in Schrift-
form.

= Systematische Protokollierung der Mitarbeitergesprache
und Zielvereinbarungen als Anlage zur Personalakte.

Wichtig ist auch, dass nicht nur Beschluss-Protokolle angefer-
tigt werden. Achten Sie darauf, dass immer dann ausfthrli-
cher zu den Inhalten protokolliert wird, wenn es abweichende
Meinungen gibt oder wenn zusatzlich externe Meinungen ge-
hort werden. Alle fur das Protokoll wichtige zusatzliche Unter-
lagen (Angebote, Expertisen, Gutachten, Analysen) sind zu-
sammen mit dem Protokoll zu dokumentieren.

6.3.3 Fahrlassigkeit, grobe Fahrlassigkeit, Vorsatz

Als Geschaftsfiihrer kénnen Sie sich grundsatzlich nicht auf
~Nicht-Wissen™ berufen. Der Gesetzgeber erwartet von Ihnen
fundierte Kenntnisse Uber Gesetze und Vorschriften als Vor-
aussetzung zur Teilnahme am Geschaftsverkehr. Sind Sie
nicht in der Lage, eine Entscheidung fachlich zu fundieren,
mussen Sie sich externen fachlichen Rat einholen (Steuerbe-
rater, Rechtsanwalt, Gutachter usw.). Lassen Sie sich nicht
beraten, handeln Sie zumindest fahrlassig (OLG Oldenburg,
Urteil vom 22.6.2006, 1 U 34/03) und damit schuldhaft.

Je nach Grad der Pflichtverletzung unterscheidet der Gesetz-
geber:

= Fahrlassigkeit: Fahrlassigkeit liegt vor, wenn ,die im
Verkehr erforderliche Sorgfalt auBer acht" gelassen wird
(8§ 276 Abs. 2 BGB).

= Grobe Fahrlassigkeit: Grobe Fahrlassigkeit wird unter-
stellt, wenn die im rechtlichen Verkehr erforderliche
Sorgfalt in ungewdhnlich hohem MaBe verletzt wurde
oder wenn nahe liegende Uberlegungen nicht angestellt
wurden.

= Vorsatzliches Handeln: Vorsatz liegt vor, wenn das
Wissen und Wollen der Tatbestandsverwirklichung bei
Begehung der Tat bekannt ist oder sein muss.



Achtung: Im Ernstfall sollten Sie Ihr Tun belegen kon-
nen

Kommen Sie tatsachlich in die Verlegenheit, dass Sie Ihre
Tatigkeit bzw. Ihr Handeln und Tun vor Gericht verantworten
mussen, geht das nicht, ohne dass Ihnen konkretes Fehlver-
halten, Fahrlassigkeit, grobe Fahrlassigkeit oder vorsatzliches
Handeln nachgewiesen wird. Nur im Ausnahmefall missen
Sie Ihre Unschuld beweisen. Dennoch sind Sie gut beraten,
wenn Sie vorsorglich und schon bei jeder (wichtigen) Ent-
scheidungsvorbereitung fir eine llickenlose Dokumentation
Ihres Handelns und Vorgehens sorgen und damit Ihre
Rechtsposition nicht dem Zufall Gberlassen.



